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WYKAZ SKROTOW

Al sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence)

B+R dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

BUR Baza Ustug Rozwojowych

ERK Europejska Rama Kwalifikacji

HPWP wysokoefektywne techniki pracy (ang. high performance work practices)

ICT technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. information and communication technologies)
IT technika informatyczna (ang. information technology)

LOWE Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukaciji

MOOC Masowy Otwarty Kurs Online (ang. massive open online course)

OECD Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organization for Economic Co-operation and
Development)

PRK Polska Rama Kwalifikacji

RPL potwierdzanie efektow uczenia sie (ang. recognition of prior learning)

ZRK Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

ZSK Zintegrowany System Kwalifikacji

ZSU 2030 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030



ROZDZIAL 1. ZINTEGROWANA STRATEGIA
UMIEJETNOSCI 2030 JAKO POLITYKA NA RZECZ

ROZWIJANIA UMIEJETNOSOCI ZGODNIE Z IDEA
UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Umiejetnosci maja zasadnicze znaczenie dla rozwoju osobistego, spotecznego i gospodarczego. W Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) termin ,umiejetnosci” oznacza zdolnos¢ do prawidtowego i sprawnego wy-
konywania okreslonego rodzaju czynnosci, zadania lub funkgji. Przez prawidtowe wykonywanie rozumie sie wyko-
rzystywanie w dziataniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz stosowanie sie do norm spotecznych,

w szczegdlnosci odnoszacych sie do danego rodzaju dziatalnosci.

Przyjeta definicja umiejetnosci jest zbiezna z zaleceniami Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz z definicja przyjeta przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Zaréw-
no w polskiej, jak i w miedzynarodowych definicjach tego pojecia wiedza i postawy stanowig integralny komponent

rozwoju i wykorzystywania umiejetnosci.

Umiejetnosci podstawowe - rozumienie i tworzenie informacji; wielojezycznos¢; umiejetnosci matematyczne;

w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii (patrz: Aneks 1).

Umiejetnosci przekrojowe — cyfrowe; osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie; obywatelskie; w zakresie
przedsiebiorczosci; w zakresie sSwiadomosci i ekspresji kulturalnej; w zakresie mysélenia krytycznego i komplekso-
wego rozwigzywania problemoéw; w zakresie pracy zespotowej; zdolnos¢ adaptacji do nowych warunkéw; przy-

wodcze; zwigzane z wielokulturowoscia; zwigzane z kreatywnoscia i innowacyjnoscia (patrz: Aneks 1).

Umiejetnosci zawodowe - zdolnos¢ wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny oraz nabytych

sprawnosci do wykonywania okreslonych i specyficznych dla danej profesji dziatan.

Zrédto: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogéina)

Skuteczne rozwijanie i wykorzystywanie umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych ma kluczowe
znaczenie dla dobrobytu gospodarczego i spdjnosci spotecznej Polski. Potrzeba stworzenia ram dla polityki umiejet-
nosci - rozumianej jako spdjne podejscie wszystkich podmiotéw zaangazowanych w rozwijanie umiejetnosci, ktére
beda dzieki temu lepiej dopasowane do aktualnych i przewidywanych potrzeb spotecznych oraz rynkowych - zostata
podkreslona w wielu dokumentach o znaczeniu strategicznym, takich jak Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

do roku 2020 (z perspektywq do 2030 roku) i Perspektywa uczenia sie przez cate zycie.

Znalazto to takze odzwierciedlenie w zobowigzaniu Polski zawartym w Umowie Partnerstwa — Programowanie perspek-

tywy finansowej 2014-2020:
W Polsce zostanie opracowana zintegrowana strategia rozwoju umiejetnosci obejmujaca caty system edukacji

i szkolen. Strategia powinna obejmowac edukacje ogdlna, zawodowa, uczenie sie przez cate zycie oraz szkol-

nictwo wyzsze. Powinna uwzglednia¢ zaréwno strone popytowa (zapotrzebowanie na okreslone kompetencje



i kwalifikacje) jak i podazowa (dostepnos¢ kwalifikacji i kompetencji w spoteczenstwie). Ponadto powinna za-
wierac takie elementy jak: metody przewidywania zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje, ich rozwdj,
odpowiednie ich dostosowywanie do potrzeb rynku pracy i gospodarki, efektywne ich zastosowanie oraz system
zarzadzania i koordynacji. Ponadto strategia powinna uwzglednia¢ wymogi zwigzane z modelem spoteczno-go-

spodarczym rozwoju kraju, wyartykutowanym w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Wyznaczone w ramach Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dziatania beda takze realizacjg Zalecen Rady Unii
Europejskiej z lat 2019 i 2020 w zakresie rozwoju umiejetnosci cyfrowych oraz wyposazenia pracownikow w umiejet-
nosci odpowiadajace potrzebom rynku pracy, zwtaszcza poprzez ksztatcenie i szkolenie dorostych. Powyzsze dzia-
tania nie tylko wspieraja aktywnos¢ zawodowa ludnosci, ale réwniez poprawiajg innowacyjnos¢ gospodarki. W ZSU
2030 uwzglednione sg rowniez znajdujace sie w Zaleceniach Rady UE zapisy dotyczgce poprawy jakosci ksztatcenia

nauczycieli oraz zwiekszania atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.

Efektywne wspieranie rozwoju umiejetnosci obywateli na wszystkich etapach zycia wymaga wypracowania nowych
metod i narzedzi stuzacych rozwijaniu umiejetnosci oraz wspierania istniejacych i tworzenia nowych rozwiazan or-
ganizacyjnych zapewniajacych koordynacje i wspdtprace instytucji zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwoju
umiejetnosci. Instytucjami tymi sg zaréwno te zwigzane z ksztatceniem i szkoleniem (instytucje edukacji formalnej
i pozaformalnej), jak tez funkcjonujace w innych obszarach systemu spotecznego - instytucje rynku pracy, pomocy
spotecznej, kultury i organizacji czasu wolnego. Skuteczne dziatanie tych instytucji i organizacji wymaga takze wspar-
cia rozwoju kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie oraz kadry prowadzacej bezposrednia prace edukacyjng z obywa-

telami.

ZSU 2030 akcentuje kwestie dotyczace inkluzji spotecznej i zawodowej oséb w kazdym wieku poprzez rozwdj ich umie-
jetnosci na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego. Spoteczne nieréwnosci
w zakresie warunkdw uczenia sie i w dostepie do adekwatnego wsparcia edukacyjnego sa jednym z gtéwnych czynni-
kow ograniczajacych petne wykorzystanie kapitatu ludzkiego. Priorytetowe z punktu widzenia niwelowania nieréwnosci
jest zapewnienie sprzyjajacych warunkéw uczenia sie wszystkim osobom uczacym sie, z uwzglednieniem réznorodnosci

wynikajacej z potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, niezaleznie od zréznicowania osobistego i spotecznego.
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 wyznacza ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci nie-
zbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wiaczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wy-
sokiej jakosci zycia.

ZSU 2030 jest spojna z celem gtéwnym Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do
2030 roku): tworzenie warunkoéw dla wzrostu dochodéw mieszkancdw Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym. Ponadto wpisuje sie we wszystkie cele
szczego6towe sredniookresowej strategii rozwoju kraju:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna;

2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrobwnowazony;

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.



ZSU 2030 ma status polityki publicznej (ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz. 1378)), a zatem okre$la podstawowe uwarunko-
wania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym w danej dziedzinie lub
na danym obszarze, ktére wynikaja bezposrednio ze sredniookresowej strategii rozwoju kraju, czyli Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju.

Zapisy ZSU 2030 stanowia zaréwno podstawe okreslenia planow zagospodarowania funduszy krajowych i europej-
skich na rzecz rozwoju umiejetnosci, jak i wspélny uktad odniesienia umozliwiajacy najkorzystniejsze planowanie pro-
jektow i programéw przez dysponentdéw poszczegdlnych czesci budzetu panstwa, jednostki samorzadu terytorialne-
go oraz inne podmioty publiczne i prywatne. Tym samym zapisy ZSU 2030 (cze$¢ szczegdtowa) nalezy traktowac jako
merytoryczny drogowskaz dla optymalnej alokacji funduszy krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejetnosci

na poziomie krajowym i regionalnym.

Projekty i programy wpisujace sie w tematy i kierunki dziatan okreslone w ZSU 2030 (czes¢ szczegotowa) beda finan-
sowane w ramach limitu wydatkéw poszczegélnych czeéci budzetowych, bez koniecznosci ich zwiekszania z tego

tytutu, oraz z wykorzystaniem srodkéw Unii Europejskiej, a takze innych srodkéw (w tym srodkéw prywatnych).

ZSU 2030 stwarza ramy dla dziatan interesariuszy na rzecz nabywania i rozwijania umiejetnosci oraz umozliwia:

® zaprojektowanie spdjnej polityki na rzecz ksztattowania i rozwijania umiejetnosci w Polsce;
® skoordynowanie dziatan réznorodnych podmiotéw na rzecz umiejetnosci;

® zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach spotecznych, zwtaszcza narazonych

na wykluczenie;

® wzmocnienie w spoteczenstwie Swiadomosci znaczenia umiejetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych,

gospodarczych i spotecznych;

® zapewnienie rownego dostepu do informacji na temat popytu i podazy umiejetnosci, doradztwa zawodowego

oraz ofert szkoleniowych zwigzanych z ksztattowaniem i rozwojem umiejetnosci.

1.1. ZINTEGROWANA STRATEGIA UMIEJETNOSCI 2030 - CZESC
OGOLNA | SZCZEGOLOWA

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 sktada sie z dwdch czesci:

® Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdina),

® Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczego6towa).
ZSU 2030, spetniajac wymogi polityki publicznej, zawiera w szczegélnosci:

® whnioski z przeprowadzonej diagnozy w odniesieniu do obszaru umiejetnosci - ujete w czesci ogdlnej;

® cele strategiczne - ujete w czesci ogdlnej;
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®  kierunki interwencji — ujete w sposéb ramowy w czesci ogdlnej, rozwiniete w czesci szczegbdtowej;

® zasadyrealizacji polityki publicznej- ujete w sposdéb ramowy w czesci ogdlnej, rozwiniete w czesci szczegotowej

(patrz: Rozdziat 3).

ZSU 2030 jako polityka publiczna nie okresla precyzyjnych ram wdrazania, czyli harmonogramu czasowego oraz ram
finansowych, ani zestawienia wskaznikow monitorowania. Mechanizmy wspoétpracy i koordynacji na szczeblu kra-
jowym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie zostang wypracowane i wdrozone w ramach projektu

realizowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (patrz: Rozdziat 3).

W ZSU 2030 (czes¢ ogdlna), na podstawie wnioskéw i rekomendacji ptynacych z diagnozy funkcjonowania mechani-

zmow rozwoju i wykorzystania umiejetnosci w Polsce, wyznaczono szes¢ priorytetéw w zakresie rozwoju umiejetnosci:
1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;

2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty rozwéj umiejetnosci;

3. Zwiekszanie udziatu pracodawcéw w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci;

4. Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu na

umiejetnosci;

5. Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizmoéw wspoétpracy i koordynacji miedzyresortowej oraz

miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci;
6. Wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci.

ZSU 2030 (cze$¢ szczegdtowa) jest operacjonalizacjg priorytetéw i gtéwnych kierunkéw dziatan ujetych w ZSU 2030

(cze$¢ ogdlna).
1.2. ZAKRES DOKUMENTU

W Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegdtowa) zostaty przedstawione zatozenia polityki na rzecz
rozwoju umiejetnosci, ktére sa zgodne z ideg uczenia sie przez cate zycie:
® promowanie idei uczenia sie przez cate zycie;

® tworzenie warunkéw rozwoju umiejetnosci dla aktywnego uczestnictwa w dynamicznie zmieniajacym sie

Swiecie wyzwan zawodowych, spotecznych, rodzinnych i osobistych;

® tworzenie dla wszystkich szans na rozwdj umiejetnosci, w tym niwelowanie barier w dostepie do instytugji

ksztattowania umiejetnosci;
® zapewnienie adekwatnych, skutecznych i wysokiej jakosci rozwigzan dydaktycznych i metodycznych;

® wspieranie realizacji zadan instytucji i organizacji ksztattujacych umiejetnosci i petniejsze jej dostosowanie



do wyzwan wspotczesnosci, w tym wzmocnienie wspotpracy ze sSrodowiskiem spotecznym i gospodarczym;

® wypracowanie mechanizméw statego monitorowania i ewaluowania efektow proponowanych rozwigzan

dydaktycznych, organizacyjnych i zarzadczych.

W ZSU 2030 (czes¢ szczego6towa) wskazane sq Obszary oddziatywania kluczowe dla rozwijania i wykorzystywania
umiejetnosci obywateli oraz wtasciwe dla nich Tematy dziatari, rozumiane jako konkretnie zidentyfikowane wyzwania
w ramach poszczegdlnych Obszaréw oddziatywania. Tematy dziatari uszczegdtowione sg nastepnie przez Kierunki dzia-

tan, czyli ogolnie zdefiniowane przedsiewziecia, ktére nalezy podjac¢ w celu realizacji Tematdéw dziatan.

Do kazdego Tematu dziatania przypisane sa:

® podmioty kluczowe dla realizacji Tematu dziatania;
® podmioty realizujace dziatania w ramach Tematu dziatania;

® Zrodfa finansowania.
ZSU 2030 (cze$¢ szczegotowa) pozostawia przestrzen na doprecyzowanie i okredlenie szczeg6towych pomystéw oraz
inicjatyw podejmowanych przez réznych interesariuszy w zakresie rozwoju umiejetnosci. Realizacja Kierunkéw dziatan
w poszczegolnych Tematach dziatan przypisanych do Obszaréw oddziatywania przyczyni sie do wzrostu efektywnosci
systemu gospodarczego, co wptynie na poprawe warunkéw i jakosci zycia mieszkancéw Polski.
W ZSU 2030 (czesc¢ szczegdtowa) zdefiniowano nastepujace Obszary oddziatywania:
Obszar oddziatywania 1: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych
Obszar oddziatywania ll:  Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
Obszar oddziatywania lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace
Obszar oddziatywania IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalng
Obszar oddziatywaniaV:  Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy
Obszar oddziatywania VI: Doradztwo zawodowe
Obszar oddziatywania VIl: Wspdtpraca pracodawcédw z edukacjg formalng i pozaformalng

Obszar oddziatywania VIlI: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci

Obszary oddziatywania wpisuja sie w priorytety okreslone w ZSU 2030 (czes¢ ogdlna) oraz rekomendacje zawarte w ra-

porcie Strategia umiejetnosci OECD: Polska (patrz: Aneks 2).



ROZDZIAtL 2. OBSZARY ODDZIALYWANIA
ZINTEGROWANEJ STRATEGII UMIEJETNOSCI 2030

Obszar oddziatywania |
UMIEJETNOSCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE | ZAWODOWE DZIECI,
MtODZIEZY | 0SOB DOROSLYCH

CEL

Upowszechnianie kultury uczenia sie przez cate zycie, nastawionej na zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci

waznych dla funkcjonowania cztowieka w sferze prywatnej, w zyciu spotecznym i zawodowym.

W ztozonym i szybko zmieniajagcym sie Swiecie nastawienie na ciagte uczenie sie i zdobywanie nowych umiejetno-
$ci ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju zaréwno poszczegdlnych oséb jak i catych spoteczenstw.
W krajach, w ktorych mieszkancy ucza sie przez cate zycie, stale rozwijaja i potem wykorzystuja swoje umiejetnosci
w pracy oraz w dziatalnosci pozazawodowej, gospodarka jest najbardziej wydajna i innowacyjna. Wigze sie z tym
stosunkowo wysoki poziom zaufania spotecznego, lepsza niz w innych krajach kondycja zdrowotna spoteczenstw
i wyzsza jako$¢ zycia. Umiejetnosci oraz gotowos$¢ do uczenia sie nowych rzeczy sa wskazywane jako najcenniejszy

zasob spoteczenstw, ktére musza sprostac nietatwym wyzwaniom wspoétczesnosci.

W celu efektywnego wspierania rozwoju umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych, a takze odpo-
wiedniego wykorzystywania ich zaréwno w sferze dziatann zawodowych, jak i w zyciu prywatnym oraz w dziatalnosci
spotecznej, niezbedne jest dobre rozpoznanie predyspozycji, potrzeb oraz tego, co dana osoba naprawde potrafi.
Trafna diagnoza jest warunkiem dobrego planowania rozwoju umiejetnosci i umozliwia odpowiednie zorganizowanie

uczenia sie, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb oraz psychospotecznych uwarunkowan osoby uczacej sie.

Dla organizowania uczenia sie, obok diagnozy, niezbedny jest takze zestaw ré6znorodnych metod i narzedzi stuzacych
rozwijaniu umiejetnosci. Bogatszy wybdr metod i narzedzi wspomagajacych uczenie sie i doskonalenie umiejetnosci
utatwia dopasowanie oferty edukacji formalnej i pozaformalnej do potrzeb i oczekiwan oséb w kazdym wieku oraz

wspieranie uczenia sie nieformalnego.

Podstawowym zatozeniem polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci jest zapewnienie sprzyjajacych warunkéw osobom
uczacym sie, niezaleznie od ich statusu spotecznego, ekonomicznego, indywidualnych predyspozycji oraz cech spo-

teczno-demograficznych.

Wsparcie udzielane przez instytucje powinno polegac na ufatwianiu uczacym sie rozpoznawania swoich rzeczywi-
stych mozliwosci psychofizycznych oraz uwarunkowan wynikajacych z czynnikéw $rodowiskowych. Instytucje te po-
winny ponadto pomagac w zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci, stosujac elastyczne rozwigzania organizacyjne

i r6znorodne metody. Umozliwi to znacznie wiekszej liczbie oséb taczenie uczenia sie z obowigzkami zawodowymi



i rodzinnymi. Wazne jest tez zwiekszanie mozliwosci dostosowywania formy wykonywania pracy zawodowej do po-
trzeb oséb uczacych sie. Nalezy zatem tworzy¢ warunki, w ktérych uczenie sie nie bedzie kolidowac z uczestnictwem

w zyciu osobistym, rodzinnym, spotecznym i zawodowym.

Przyspieszajacy postep cywilizacyjny — automatyzacja, robotyzacja, sztuczna inteligencja, a zwtaszcza nowe tech-
nologie informacyjne i komunikacyjne - w sposéb gwattowny i wieloptaszczyznowy wptywaja na nasze zycie.
W konsekwencji warunki naszego funkcjonowania w wymiarze jednostkowym i spotecznym zmieniajg sie bardzo
szybko. Wyzwaniem staje sie zrozumienie tych zmian oraz ich wykorzystanie dla lepszego wypetniania swoich za-
dan i realizowania sie w réznych rolach spotecznych - jako indywidualnych oséb — w zyciu rodzinnym, spotecznym

i zawodowym.

Dlatego potrzebne jest rozwijanie funkcjonalnych umiejetnosci cyfrowych definiowanych jako zbiér wiedzy, umiejet-
nosci i postaw niezbednych do funkcjonowania w otaczajagcym nas cyfrowym swiecie — a tym samym wykraczajacych
poza umiejetnosci stricte informatyczne. Odpowiedzialne korzystanie z mediéw i postugiwanie sie technologiami
cyfrowymi obejmuje miedzy innymi: umiejetnosc korzystania z informacji (w tym zdolno$¢ do oceny wiarygodnosci
zrédet i Swiadomosc¢ zagrozen zwigzanych z dezinformacja), komunikowania sie i wspotpracy z wykorzystaniem ICT,
tworzenia tresci i narzedzi cyfrowych, przestrzegania zasad bezpieczenistwa cyfrowego, a takze wykorzystania metod

i technik ICT w uczeniu sie oraz w uczeniu innych.

Wspotczesna gospodarka coraz bardziej potrzebuje zaawansowanych technologii i innowacji. Dlatego rozwdj go-
spodarki w nastepnych latach w duzym stopniu zaleze¢ bedzie od podazy kreatywnych, wysoko wykwalifikowanych
kadr. W tym kontekscie kluczowe dla rozwoju gospodarczego jest wspieranie rozwoju umiejetnosci oséb szczegdlnie
uzdolnionych. Dostrzeganie i otaczanie odpowiednia opieka takich os6b powinno by¢ jednym z priorytetéw edukacji

formalnej i pozaformalne;j.

Nalezy tez rozwija¢ specjalne programy wsparcia oséb wybitnie utalentowanych w réznych dziedzinach. Efektywne
wspieranie rozwoju umiejetnosci oséb zdolnych jest kluczowe w wymiarze krajowej polityki spoteczno-gospodarczej,
w tym zwtaszcza w sektorze B+R. Gospodarki krajow wysoko rozwinietych oparte sa na rosnagcym zasobie dobrze

wyksztatconych ludzi, zdolnych do twérczego myslenia i dziatania.

Do osiggniecia przez spoteczenstwo wysokiej jakosci zycia niezbedne sa nie tylko wtasciwe postawy poszczegél-
nych oséb, ale takze dobrze funkcjonujace instytucje, organizacje i wspélnoty. Budowa zaufania obywateli do insty-
tucji publicznych, wzmacnianie uczciwych i otwartych relacji pomiedzy uczestnikami zycia gospodarczego i spo-
tecznego sg nadal aktualnym zadaniem dla catego sektora publicznego w Polsce. W tym kontekscie szczeg6lnym
wyzwaniem jest rozwijanie umiejetnosci obywateli w zakresie wspoétpracy oraz komunikacji interpersonalnej. Be-
dzie to stuzy¢ poprawie mechanizméw partycypacji spoteczneji zwiekszeniu wptywu obywateli na zycie publiczne.
Efektem upowszechnienia w spoteczenstwie tego typu umiejetnosci bedzie wzrost wzajemnego zaufania, wieksze
zaufanie obywateli do instytucji i organdéw panstwa oraz wzmocnienie w spoteczenstwie gotowosci do dziatania

na rzecz dobra wspélnego.



Kierunki dziatan

1.1. wypracowanie i wdrazanie rozwigzan, w tym uwzgledniajacych ICT i Al, w zakresie
diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci oséb w kazdym wieku;

1.2. upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji
i umiejetnosci oséb w kazdym wieku;

1.3. diagnozowanie potrzeb dotyczacych wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
i wsparcia rodziny na przyktad w zakresie badan przesiewowych, wsparcia
psychologicznego, pedagogicznego, instytucjonalnego, organizacyjnego, prawnego
oraz wdrazanie rozwigzan w tym obszarze;

1.4. diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rozwoju dzieci,
mtodziezy i oséb dorostych ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotowosci osoby
uczacej sie;

1.5. diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rodzin, miedzy innymi
poprzez wsparcie psychologiczne, pedagogiczne, instytucjonalne, organizacyjne,
prawne;

1.6. diagnozowanie i wypracowanie rozwigzan stuzacych wsparciu wiezi rodzinnych
i rodzicielskich

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wifasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, kultury
iochrony dziedzictwa narodowego, rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, gospodarki,
rozwoju regionalnego, informatyzacji, zdrowia; zarzady wojewodztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia na-
uczycieli, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa,
urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoty
i inne jednostki systemu oswiaty, uczelnie, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace
zadania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédla finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

2.1. rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia sie prowadzacych
miedzy innymi do umiejetnosci: wykorzystywania nabytej wiedzy odpowiednio do celu
i sytuacji; stosowania twoérczych rozwiazan; utrzymania wysokiej motywacji do uczenia
sie;

2.2. rozwdj umiejetnosci oséb w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacji formalnej,
pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, w tym:

« rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wiedza,
« wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej,
» rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji formalnej,

« wzmacnianie Swiadomosci i rozwijanie umiejetnosci wykorzystania technologii Al,
w tym rozwijanie i promowanie etyki dotyczacej Al, na przyktad w ramach szkolnych
programéw nauczania i programéw studiow,

» opracowanie i upowszechnienie dziatan cyfrowych, w tym kurséw online, w formatach
dostepnych dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,




wypracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie indywidualizacji nauczania, miedzy
innymi poprzez wykorzystanie narzedzi cyfrowych,

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania,

« opracowanie i wdrazanie materiatéw dydaktycznych wspierajagcych proces
samoksztatcenia z uwzglednieniem zréznicowanych mozliwosci psychofizycznych
0s0b uczacych sie,

rozwijanie publicznej oferty e-materiatéw ukierunkowanych na rozwéj umiejetnosci,

L]

doskonalenie metod i sposobéw oceniania oraz sprawdzania efektéw uczenia sie,

« opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie monitorowania i zapewniania wysokiej
jakosci ksztatcenia os6b o zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,

stworzenie i rozwijanie ogdlnodostepnej bazy zasobéw metodycznych do pracy
z 0sobami o zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,

wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju fizycznego,
psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi,

wspieranie dorostych, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb starszych, w zakresie
integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz
rozwoju wiezi miedzypokoleniowych,

wspieranie umiejetnosci oséb zdolnych w kierunku petnego wykorzystania ich talentéw,
ktére nie jest mozliwe w standardowych formach pracy szkolnej,

wspieranie Srodowiska rodzinnego uczniéw zdolnych w zakresie rozwijania ich
umiejetnosci i talentéw,

wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym
w zakresie rozwijania umiejetnosci, w tym wyréwnywanie szans dzieci i mtodziezy
pochodzacych z rodzin o deficytach srodowiskowych i ekonomicznych,

L]

Kierunki dziatan
wspieranie umiejetnosci oséb z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie oraz
ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego,

wspieranie umiejetnosci cudzoziemcdéw i obywateli polskich powracajacych z zagranicy,

wspieranie umiejetnosci oséb narazonych na wykluczenie spoteczne i zawodowe,

wspieranie wychowawczej i spotecznej funkgji szkoty,

wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i wieziotworczej funkgji rodziny;

2.3. zwiekszanie uczestnictwa oséb dorostych, w tym zwiaszcza nisko wykwalifikowanych
lub z niskimi umiejetnosciami podstawowymi, w procesie uczenia sie przez cate zycie
(edukacja formalna, pozaformalna, uczenie sie nieformalne i uczenie sie w miejscu pracy);

2.4. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwiagzan na rzecz powrotu opiekunéw oséb
zaleznych na rynek pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatann kierowanych do
kobiet;

2.5. wzmacnianie wspoéfpracy instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki z instytucjami edukacji
formalnej i pozaformalnej;

2.6. wzmacnianie wspotpracy miedzyuczelnianej na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
w tym mobilnosci oséb uczacych sie;

2.7. popularyzacja nauk scistych i przyrodniczych, nauk inzynieryjno-technicznych i sztuki
w edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym wyposazenie/doposazenie szkot, placowek
systemu o$wiaty, uczelni;

2.8. promowanie kooperacji miedzy naukami scistymi a naukami spotecznymi i humanistyczny-
mi;

2.9. popularyzacja wsréd dziewczat i kobiet nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk
inzynieryjno-technicznych jako kierunkéw ksztatcenia i specjalizacji zawodowej




Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wiasciwi ds.: oswiaty i wychowania, informatyzacji, gospodarki, rozwoju
regionalnego, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, szkolnictwa wyzszego i nauki,
kultury fizycznej, rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, spraw wewnetrznych,
administracji publicznej, wyznan religijnych oraz mniejszosci narodowych i etnicznych,
rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych, sprawiedliwosci; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia na-
uczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzgdowe, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci, Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa, urzedy pracy i inne
instytucje rynku pracy, instytucje szkoleniowe, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
kuratoria oswiaty, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, uczelnie, podmioty prowadzace
dziatalnos¢ kulturalna, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminne-
go, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédla finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

3.1. wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, w tym lokalnych instytucji i organizacji,
na rzecz aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej mieszkancoéw;

3.2. wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitatu spotecznego, w tym realizacji
funkcji wieziotworczej, opiekuniczej, wychowawczej i edukacyjnej;

3.3. promowanie wartosci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich i kulturowych;
3.4. wspieranie tradycyjnych i tworzenie nowych rél spotecznych senioréw;

3.5. zwiekszanie zaangazowania dzieci, mtodziezy i oséb dorostych w zycie publiczne,
w tym:
« rozwijanie umiejetnosci dialogu i wspétpracy,
« ksztattowanie postaw poszanowania dla innych, zaufania oraz rozumienia ztozonosci

kulturowej i historycznej Swiata,

o usprawnianie mechanizméw wspierania i wspoétpracy instytucji publicznych
z obywatelami,

« rozwijanieznajomosciorazumiejetnoscistosowaniaw codziennym zyciu podstawowych
dla obywatela aktéw prawnych oraz budowanie swiadomosci znaczenia prawa dla
ksztattowania poczucia bezpieczenstwa obywateli i budowania prawidtowych relacji
miedzy nimi,

« rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej, miedzy innymi poprzez
promowanie wolontariatu,

« promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania wiezi lokalnych,

» podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozwijanie sSwiadomosci narodowej i kulturowej;

3.6. wspieranie wspoétpracy instytucji i organizacji zajmujacych sie rozwojem umiejetnosci
na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wiasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, rozwoju regionalnego,
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego
i nauki; zarzady wojewddztw




Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Narodowy Instytut Wolnos$ci— Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzadowe, szkoty
i inne jednostki systemu oswiaty, uczelnie, podmioty prowadzace dziatalnos¢ kulturalna,
Rada Dialogu Spotecznego, wojewddzkie rady dialogu spotecznego, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace
dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki




Obszar oddziatywania Il

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ - KADRY ZARZADZAJACE

CEL

Rozwijanie umiejetnosci kadr zarzadzajacych w edukacji formalnej zgodnie z podstawowymi zatozeniami polityki

na rzecz rozwoju umiejetnosci.

Prowadzenie skutecznej polityki na rzecz rozwoju i wykorzystania umiejetnosci wymaga wzmacniania umiejetnosci
kadry zarzadzajacej w edukacji formalnej. W zwiazku z tym niezbedne jest rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej

oferty doskonalenia zawodowego dla tej grupy, a takze podnoszenie jakosci i dostepnosci tej oferty.

W przedstawionych ponizej Tematach dziatania akcent zostat potozony na wsparcie kadr zarzadzajacych w tworzeniu wa-

runkéw dla rozwoju umiejetnosci oséb uczacych sie oraz na umiejetnosci wspierania kadr uczacych w edukacji formalnej.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju umiejetnosci oznacza rozwijanie umiejetnosci przywddczych kadr zarzadzajacych,
przede wszystkim w zakresie zarzadzania dziatalnoscia dydaktyczng i wychowawczg instytucji edukacyjnych (z uwzgled-

nieniem profilaktyki). Umiejetnosci te obejmuja takze efektywne stosowanie narzedzi monitoringu i ewaluacgji.

Waznym elementem jest réwniez zapewnienie odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego instytucji edukacji for-
malnej. Oznacza to koniecznos$¢ ciagtej modernizacji bazy materialnej tych instytucji przy jednoczesnym niwelowaniu

barier (architektonicznych i technologicznych) w dostepie do niej.

[stotnym wyzwaniem jest upowszechnianie w instytucjach edukacji formalnej modelu zarzadzania opartego na: two-
rzeniu wizji instytucji; planowaniu i rozwoju karier oraz rozwijaniu pasji i zainteresowan oraz zarzadzaniu efektyw-
noscia; elastycznosci i autonomii w miejscu pracy; odpowiedzialnosci; budowaniu zaufania i wspotpracy; wymianie

informacji oraz zarzadzaniu zmiana w organizacji.

Kadry zarzadzajace powinny posiada¢ umiejetnosci w zakresie organizowania specjalistycznego wsparcia dla kadry
uczacej, zarbwno w wymiarze organizacji warunkéw pracy, jak i rozwoju umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych.
Przyktadem tego rodzaju wsparcia jest stwarzanie warunkéw do rozwijania przez kadre uczaca innowacyjnosci wéréd
0s6b uczacych sie. Potrzeba ta wynika z wyzwan stojacych przed nowoczesng gospodarka opartg na innowacjach
i nowoczesnych technologiach. Wysoko produktywne przedsiebiorstwa potrzebuja kreatywnych i przedsiebiorczych

pracownikéw, posiadajacych zdolnos¢ wspdtpracy i taczenia wiedzy z réznych dziedzin.

Wsparcie dla kadry zarzadzajgcej powinno takze dotyczy¢ stwarzania warunkéw dla rozwoju umiejetnosci psychospo-
tecznych kadr uczacych, niezbednych do pracy w zréznicowanych srodowiskach: z uczniami, rodzicami/opiekunami
uczniéw, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studidéw podyplomowych, uczestnikami pozaszkolnych
form ksztatcenia ustawicznego i szerszym otoczeniem spotecznym edukacji. Specjalistyczne wsparcie powinno doty-

czy¢ takze umiejetnosci wzmacniania kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej kadry uczacej. Dlatego wazne jest



wzmachnianie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w stwarzaniu warunkéw do rozwijania kultury pracy sprzyjajacej wspot-

pracy i zespotowosci oraz interdyscyplinarnosci poprzez korzystanie z coachingu, tutoringu, mentoringu, kolezenskich

obserwacji lekgji, superwizji, réznorodnych metod i Zzroédet danych stuzacych do oceny pracy i wsparcia nauczyciela.

Dla modelu kultury organizacyjnej sprzyjajacej rozwojowi umiejetnosci istotne jest tworzenie i udziat w sieciach wsparcia

i wspétpracy instytucji edukacji formalnej. Sieci te umozliwiaja miedzy innymi wymiane wiedzy, dobrych praktyk i rozwia-

zan, a takze wspotprace na przyktad miedzy samorzadem lokalnym, instytucjami edukacji pozaformalnej i pracodawcami.

Kierunki dziatan

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

rozwijanie umiejetnosci przywddczych oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
instytucjami edukacji formalnej, w tym:

« rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,
« rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw,

zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajacymi
tworzenie uczacej sie organizadji,

rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania
konfliktow;

wspieranie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie instytucjami edukacji formalnej
w realizacji zadan administracyjnych i zarzadzanie procesami edukacyjnymi, w tym:

e rozwijanie umiejetnosci stosowania przepisbw prawa oraz tworzenia aktéw
wewnetrznych,

rozwijanie umiejetnosci planowania, pozyskiwania i zarzadzania srodkami finansowymi,

rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania projektami
krajowymi i zagranicznymi oraz srodkami finansowymi tych projektow,

wsparcie w tworzeniu i udziale w sieciach wsparcia i wspétpracy na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,

rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania rezultatéw badan naukowych w procesie
planowania pracy instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej;

przygotowanie i rozwdj narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania
instytucji edukacji formalnej;

wspieranie wspotpracy:

« pomiedzy instytucjami edukacji formalnej,

« instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji pozaformalnej i pracodawcami,
jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi instytucjami na rzecz rozwijania
umiejetnosci;

modernizacja/doposazenie/wyposazenie szkét i innych jednostek systemu oswiaty
oraz uczelni, w tym niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych
i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb
doswiadczajacych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegélnosci uwarunkowanych
niepetnosprawnoscia;

stwarzanie warunkéw do potwierdzania umiejetnoscioséb uczacych sie, wykraczajacych
poza podstawe programowa lub program studidw;

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci praktyk i stazy dla kadry
zarzadzajacej w edukacji formalnej;

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry zarzadzajacej
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Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wiasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, gospodarki,
rozwoju regionalnego, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, rolnictwa, rozwoju wsi,
rynkéw rolnych; zarzady wojewdédztw

Podmioty realizujace
dzialania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia
nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzadowe, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, instytucje szkoleniowe, szkoty i inne jednostki
systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej
w Brwinowie i jednostki doradztwa rolniczego, biblioteki pedagogiczne, uczelnie, organizacje
pracodawcow, pracodawcy, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego
i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

5.1. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie zarzadzania potencjatem umie-
jetnosci kadry uczacej, miedzy innymi organizacja pracy kadry uczacej i stwarzanie
optymalnych warunkéw do rozwoju, zarzadzanie umiejetnosciami kadry uczacej, zarza-
dzanie czasem;

5.2. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie stwarzania warunkéw dla do-
skonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych kadry
uczacej, w tym:

» wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzenia zaje¢,
e Wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programoéw studiéw,

« wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania sprzyjajacych ksztattowaniu po-
staw kreatywnosci i innowacyjnosci,

» rozwijanie doradztwa metodycznego;
5.3. rozwijanie umiejetnosci planowania, monitorowania i ewaluacji proceséw edukacyjnych;

5.4. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry uczacej w au-
toewaluacji oraz korzystaniu z jej wynikow dla doskonalenia wtasnej pracy;

5.5. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry uczacej w za-
pobieganiu sytuacjom kryzysowym i radzeniu sobie w takich sytuacjach;

5.6. rozwijanie kultury pracy sprzyjajacej wspoétpracy i zespotowosci oraz interdyscyplinar-
nosci, w tym:

e Wzajemne uczenie sie,

« coaching, tutoring, mentoring,
» kolezenskie obserwacje zaje¢,
» superwizje,

o korzystanie z r6znorodnych metod i zrédet danych stuzacych do oceny pracy i wspar-
cia kadry uczacej,

« Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, w tym z placéwkami systemu oswiaty;

5.7. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry uczacej w go-
dzeniu zycia zawodowego z osobistym;

5.8. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry uczacej w roz-
wijaniu relacji interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami procesu uczenia, miedzy
innymi wspoétpraca miedzypokoleniowa, z rodzicami/opiekunami uczniéw i srodowi-
skiem lokalnym;
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5.9. rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry uczacej w wy-
korzystaniu ICT i Al w pracy dydaktycznej i wychowawczej

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wiasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, gospodarki, roz-
woju regionalnego, informatyzadji, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, rolnictwa, rozwo-
ju wsi, rynkéw rolnych; zarzady wojewodztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia
nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzadowe, Naukowa
i Akademicka Sie¢ Komputerowa, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady
doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jednostki
doradztwa rolniczego, biblioteki pedagogiczne, uczelnie, instytucje szkoleniowe, organizacje
pracodawcow, pracodawcy, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego
i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédla finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki




Obszar oddziatywania lll

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI W EDUKACJI FORMALNEJ - KADRY UCZACE

CEL

Wsparcie kadr uczacych w edukacji formalnej poprzez rozwéj systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oraz

przez tworzenie optymalnych warunkéw do rozwijania umiejetnosci oséb uczacych sie.

Efektywne ksztattowanie umiejetnosci wymaga wysokiej jakosci pracy kadr uczacych w edukacji formalnej (w tym
nauczycieli wychowania przedszkolnego, ksztatcenia ogélnego, zawodowego i akademickiego). Do kadry tej zalicza
sie takze wychowawcéw i innych pracownikéw pedagogicznych, osoby prowadzace ksztatcenie praktyczne, a takze

inne osoby prowadzace zajecia w szkolnictwie wyzszym i pozaszkolnych formach ksztatcenia.

To od umiejetnosci, postaw i styléw pracy kadr uczacych zalezy, w jaki sposéb zostang zrealizowane zatozone cele
edukacji. Przygotowanie i wsparcie kadr uczacych w realizacji ich roli zawodowej jest jednym z gtéwnych wyzwan

polityki edukacyjne;j.

Rola kadr uczacych w edukacji formalnej ulega ciagtym przeobrazeniom. Rozwéj spoteczny, gospodarczy i cywiliza-
cyjny, zwigzany miedzy innymi z postepem technologicznym, ale takze z globalnymi zagrozeniami, wymusza zmiany
w funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych, a w $lad za tym stawia przed kadrami uczacymi nowe wyzwania o charak-

terze dydaktycznym, organizacyjnym i technologicznym, zwigzane miedzy innymi z praca zdalna.

Dla rozwoju gospodarki opartej na innowacjach i nowoczesnych technologiach zasadnicze znaczenie ma ksztatto-
wanie postaw sprzyjajacych innowacyjnosci. Tym samym metody nauczania i uczenia sie powinny w coraz wiekszym
zakresie uwzglednia¢ potrzeby zwigzane z ksztattowaniem umiejetnosci proinnowacyjnych. Istota tych zmian jest
upowszechnianie metod opartych miedzy innymi na ksztatceniu interdyscyplinarnym, eksperymentowaniu, meto-
dzie projektéw. Rozpowszechnienie w szerokim zakresie tego rodzaju metod nauczania i uczenia sie wymaga odpo-

wiedniego przygotowania kadr uczacych w edukacji formalnej.

Efektywne przygotowanie kadr uczacych w edukacji formalnej oznacza wszechstronne przygotowanie osob re-
alizujacych zadania zwiagzane z ich profesjonalnym ksztatceniem. Stad tez wyzwaniem staje sie wsparcie pracow-
nikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych uczelni przygotowujgcych przyszte kadry uczace. Konieczne jest
rozwijanie ich umiejetnosci postugiwania sie najnowszymi teoriami i wynikami badan, nowoczesnymi metodami
i technikami w pracy dydaktycznej, znajomosci uwarunkowan formalno-prawnych dla wykonywania zawodu na-
uczyciela, umiejetnos$ci doradczych w zakresie planowania kariery studentéw oraz rozwijania umiejetnosci intra-

i interpersonalnych.

Bardzo waznym elementem ksztatcenia przysztych kadr uczacych w edukacji formalnej sg krajowe i zagraniczne prak-
tyki i staze, ktorych realizacja powinna opierac sie na rozwijaniu umiejetnosci twdrczej pracy z uczniem w warunkach
jak najbardziej zblizonych do rzeczywistosci szkolnej. W tym kontekscie kluczowe jest wspieranie wspdtpracy uczelni

ksztatcacych nauczycieli ze szkotami tak, by zwiekszy¢ kontakt przysztych nauczycieli z rzeczywistymi warunkami pracy.



W zwiazku z potrzeba zapewnienia kadr dla systemu ksztatcenia zawodowego, szczegdlnie istotne jest odpowiednie
przygotowanie kadr szkolnictwa branzowego, miedzy innymi poprzez wzmocnienie roli praktycznego przygotowania
studentéw - przysztych nauczycieli — do zawodu, w szczegdlnosci we wspotpracy z pracodawcami, jak réwniez w szko-

tach i placowkach stosujgcych nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne w ksztatceniu zawodowym.

Zmieniajaca sie rola os6b uczacych wymaga ciagtego doskonalenia zawodowego w zakresie wiedzy merytorycznej
dotyczacej nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ oraz umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych. R6z-
norodnos¢ potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw wymusza na nauczycielu posiadanie umiejetnosci pracy ze
zrdznicowana grupg o0sob uczacych sie oraz indywidualizacji pracy z nimi. Wymaga takze wzmacniania wspotpracy

z rodzicami/opiekunami uczniéw.

W doskonaleniu zawodowym kadr uczacych szczegdlna role zyskuja nowoczesne technologie cyfrowe, ktére tworza
nowe warunki dla rozwoju umiejetnosci w edukacji formalnej. Polskie szkoty i uczelnie wzbogacaja swoje wyposaze-
nie w nowoczesny sprzet, jednak nadal wyzwaniem jest umiejetnos¢ postugiwania sie nowoczesnymi technologiami.
Konieczne jest zatem wsparcie kadr uczacych w budowaniu warsztatu pracy wykorzystujacego ICT i Al w codziennych

aktywnosciach edukacyjnych.

Z punktu widzenia ztozonosci pracy kadr uczacych w edukacji formalnej, szczegélnego znaczenia nabieraja takze
umiejetnosci: zarzadzania karierg zawodowa i wkasnym czasem; radzenia sobie z niepewnoscia i ztozonoscig sytuacji
zawodowej; umiejetnosci reagowania na problemy osobiste i rodzinne uczniéw; przeciwdziatanie wypaleniu zawodo-
wemu i wspieranie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej; rozwigzywania konfliktéw; ewaluacji wiasnej pracy.
W tym kontekscie konieczne jest rozwijanie efektywnego systemu doradztwa merytorycznego, metodycznego oraz
wsparcia indywidualnego. Przy czym dla kadr ksztatcenia zawodowego szczegdlnie istotna powinna by¢ odbudowa

doradztwa metodycznego.

W coraz wiekszym stopniu praca kadr uczacych opiera sie na wspoétpracy i dzieleniu sie przyktadami dobrych prak-
tyk. Najwazniejszym aspektem wspotpracy jest zdolnos$¢ i gotowosc do uczenia sie od innych, a takze uczenia innych

przedstawicieli kadry uczacej.

W pracy kadr uczacych wiecej miejsca powinna zajmowac wspodtpraca miedzy nauczycielami réznych przedmiotéw.
Priorytetem staje sie tworzenie narzedzi wspierajacych wdrazanie i upowszechnianie nauczania z zachowaniem korela-
¢ji miedzyprzedmiotowej w szkotach. Miedzyprzedmiotowe zajecia dydaktyczne z wykorzystaniem na przyktad metody
projektow, ktdrej szczegdlna role podkreslono w podstawie programowej, majg ogromny potencjat edukacyjny. Moty-
wuja do dziatania i moga przyczynic sie do promowania holistycznych sposobdéw postrzegania zagadnien i rozwigzywa-

nia problemoéw. Ponadto podkreslaja przydatnosci nauczanych tresci oraz rozwijaja umiejetnosci przekrojowe.

Z uwagi na zmieniajaca sie role kadr uczacych i rosngce zréznicowanie potrzeb uczniéw i studentéw, istotne jest upo-

wszechnianie form doskonalenia, takich jak staze, praktyki oraz wizyty studyjne.

W przypadku kadr ksztatcenia zawodowego szczegdlnie istotne jest zapewnienie mozliwosci doskonalenia zawodowego
w srodowisku pracy zwigzanym z nauczanym zawodem, w szczeg6lnosci poprzez szkolenia branzowe u pracodawcéw. Kadrom
tym nalezy takze umozliwi¢ doskonalenie w szkofach i placdwkach stosujacych nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organi-

zacyjne w ksztatceniu zawodowym, réwniez poprzez wsparcie dziatalnosci tego rodzaju szkét i placowek, w tym szkét éwiczen.



Coraz bardziej widoczna jest potrzeba tworzenia dla kadr uczacych szerszych mozliwosci wiarygodnego certyfikowania no-
wych umiejetnosci, wspierajgcych rozwdj zawodowy osdb uczacych, podnoszacych jakos¢ ich pracy, mozliwych do wykorzy-
stania w procesach awansu oraz przekwalifikowania. Mozliwos¢ zdobywania nowych kwalifikacji moze stac sie czynnikiem
podnoszacym atrakcyjnos¢ pracy polegajacej na uczeniu innych. Wydaje sie, ze tworzenie szerszych mozliwosci nabywania
i certyfikowania nowych umiejetnosci ma szczegdlne znaczenie dla nauczycieli szkét i przedszkoli, ktérzy w ramach swoich

obowiazkéw wykonuja takze wiele dziatar pozadydaktycznych, wynikajacych ze statutowych zadan szkoty/przedszkola.

6.1. rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wtasnym rozwojem i karierg zawodowa, z uwzgled-
nieniem zycia rodzinnego i osobistego;

6.2. rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym:
« wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢,

« Wspieranie w rozwijaniu umiejetnosci stosowania aktywizujacych metod, narzedzi
i form nauczania adekwatnych do realizowanych programéw nauczania lub progra-
mow studiéw oraz mozliwosci i potrzeb oséb uczacych sie,

« wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia sie sprzyjajacych ksztatto-
waniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci,

» Wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programow studiéw,
« doradztwo metodyczne,
e coaching, tutoring, mentoring;

6.3. upowszechnianie krajowych i miedzynarodowych dobrych praktyk pracy dydaktycznej
i wychowawczej;

6.4. upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej wynikéw dla doskonalenia wtasnej
pracy;

6.5. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci i umiejetnosci
postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym

, e ey s z wykorzystaniem ICT i Al;
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6.6. tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry uczacej;

6.7. wspieranie w zakresie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu;

6.8. rozwijanie umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej
0s6b uczacych sie;

6.9. rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych;

6.10. rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania kon-
fliktow w srodowisku szkolnym, akademickim i w ich otoczeniu;

6.11. rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:
« zrodzicami/opiekunami uczniéw i innych oséb uczacych sie,
» ze spotfecznoscia lokalng (mieszkaricami, instytucjami/organizacjami),

o ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem studiéw
podyplomowych, uczestnikiem pozaszkolnej formy ksztatcenia ustawicznego,

e z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw podyplo-
mowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego z rodzin o ni-
skim statusie spoteczno-ekonomicznym,

e z uczniami i rodzicami/opiekunami ucznidéw zagrozonych przedwczesnym korcze-
niem nauki,

o zdoradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia,
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e z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw podyplo-
mowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego z ré6znorodny-
mi trudnosciami w uczeniu sie oraz ograniczeniami wynikajacymi ze stanu zdrowia
fizycznego i psychicznego,

e z cudzoziemskimi i powracajacymi z zagranicy polskimi uczniami, stuchaczami,
studentami, doktorantami, uczestnikami studidw podyplomowych i uczestnikami
pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego,

« z osobami dorostymi;

6.12. wspieranie kadrakademickich w rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych
kierowanych do innych niz studenci grup odbiorcéw;

6.13. rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wtaczajacej, patriotycznej, prorodzinnej,
miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej i eko-
nomicznej;

6.14. rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form doskonalenia zawodo-
wego, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended
learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOG-i;

6.15. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy;
6.16. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry uczacej;

6.17. rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania projektami
krajowymi i zagranicznymi, a takze srodkami finansowymi tych projektéw;

6.18. wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym przez kadre uczaca;

6.19. upowszechnianie tworzenia szkét ¢wiczen;

6.20. wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb zwigzanych z zapewnieniem

wysokiej jakosci edukacji wiaczajacej, na przyktad: superwizje, kursy w formule online,
budowanie zasobéw materiatéw metodycznych;

6.21. wspieranie dziatann placéwek doskonalenia nauczycieli miedzy innymi w zakresie
doradztwa metodycznego, ICT i Al;

6.22.wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych z praca
kadr uczacych

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wiasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty i wychowania, kultury fizycz-
nej, informatyzacji, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, gospodarki, rozwoju regio-
nalnego, sprawiedliwosci, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych; zarzady wojewo6dztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia
nauczycieli, Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
i inne instytucje szkoleniowe, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, kuratoria o$wiaty,
szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe
Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jednostki doradztwa rolniczego, uczelnie, biblioteki
pedagogiczne, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, organizacje pozarzadowe, jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje
realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki
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Zolla
7.2.

7.3.

7.4.

SE
7.6.
Vs

7.8.

rozwijanie sciezek ksztatcenia prowadzacych do wykonywania zawodu nauczyciela;
rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu:
« nauczyciela przedmiotéw zawodowych - dla studentéw wszystkich kierunkow,

« nauczyciela przedmiotéw zawodowych szkolnictwa artystycznego - dla studentéw
uczelni artystycznych;

wzmocnienie komponentu doradztwa zawodowego dla studentéw na kierunkach
przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela;

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie proceséw przygotowania zawodowego
nauczycieli;

zwiekszanie atrakcyjnosci i podnoszenie prestizu zawodu nauczyciela;
monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy nauczycieli;

prowadzenie badan w obszarze formalnych i nieformalnych uwarunkowan pracy
nauczycieli;

rozwijanie umiejetnosci niezbednych do wtasciwego przygotowania kadr uczacych
w miejscu pracy (instruktoréw, opiekunéw praktyk)

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty i wychowania, kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw
rolnych; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukadji i inne placéwki doskonalenia nauczycieli,
kuratoria o$wiaty, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Kra-
jowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jednostki doradztwa rolniczego, uczelnie, biblioteki
pedagogiczne, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiato-
wego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki

Kierunki dziatan

8.1.

8.2.
8.3.

8.4.

8.5.
8.6.

wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych form, metod i narzedzi pracy kadr uczacych
w edukacji formalnej, adekwatnych do wyzwan wspoétczesnej edukacji i zmieniajacej sie
roli nauczyciela w zréznicowanym spoteczenstwie;

adaptacja zawodowa nauczycieli;

rozwijanie zespotowego charakteru pracy kadr uczacych w edukacji formalnej, w tym:
« Wzajemne uczenie sie od siebie,

« coaching, tutoring, mentoring,

« kolezenskie obserwacje lekgji,

e superwizja;

korzystanie z réznorodnych metod i zZrédet danych stuzacych do oceny efektywnosci
pracy i wsparcia kadr uczacych w edukacji formalnej;

rozwijanie wspotpracy miedzyprzedmiotowej w celu realizacji podstawy programowej;

rozwijanie umiejetnosci kadry uczacej w edukacji formalnej i personelu
niepedagogicznego w zakresie wspotpracy z rodzicami/opiekunami uczniéw i szerszym
otoczeniem spotecznym szkoty, wspétpracy miedzypokoleniowej;




Kierunki dziatan

8.7. okreslenie roli i zadan personelu niepedagogicznego wspierajacego prace kadr
uczacych w edukacji formalnej;

8.8. wspieranie cyfryzacji proceséw uczenia, w tym:

« rozwijanie umiejetnosci w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢,

s przygotowanie rozwigzan dla uruchomienia egzaminéw w formule online oraz
multimedialnych zadan egzaminacyjnych,

« rozwijanie i upowszechnianie rozwigzan informatycznych dla wsparcia edukacyjno-spe-
cjalistycznego (na przykfad: e-Swiadectwa, aplikacja mobilna dla uczniéw pozwalajaca
przegladac wtasne wyniki egzaminéw zewnetrznych, system poréwnywania pracy szkof),

» rozwijanie oferty szkoleniowej dotyczacej wagi pozyskiwania, gromadzenia, analizy,
przetwarzania i Swiadomego wykorzystywania danych oraz budowania swiadomosci
i rozumienia technologii Al

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty i wychowania, kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, informatyzacji, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych,
rozwoju regionalnego; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Osrodek Rozwoju Edukadiji i inne placowki doskonalenia nauczycieli, Fundacja Rozwoju Sys-
temu Edukacji i inne organizacje pozarzadowe, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Naukowa
i Akademicka Sie¢ Komputerowa, kuratoria oswiaty, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty,
zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jed-
nostki doradztwa rolniczego, uczelnie, biblioteki pedagogiczne, instytucje szkoleniowe, orga-
nizacje pracodawcéw, pracodawcy, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego
i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

9.1. rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcaceji doskonalgcejz zakresu:

« najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych i wynikéw
badan edukacyjnych,

znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi i skutecznymi metodami
i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al,

« przygotowania psychologicznego, rozwijania umiejetnosci interpersonalnych, umie-
jetnosci doradczych,

» Wypracowania i wdrazania rozwigzan w zakresie rozwijania umiejetnosci zindywidu-
alizowanej pracy wychowawczej i dydaktycznej,

dydaktyki akademickiej,

projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczyciela z wykorzystaniem instruktazo-
wego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w opar-
ciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz
MOOGC-i,

» prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie;

9.2. wzmacnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcacej i doskonalacej
nauczycieli

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oSwiaty i wychowania, informatyzacji,
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi,
rynkéw rolnych; zarzady wojewdédztw




Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia
nauczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzagdowe, Narodowe
Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej, Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa, zaktady doskonaleniazawodowego,
Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie, Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie, jednostki doradztwa rolniczego, uczelnie, biblioteki pedagogiczne, instytucje
szkoleniowe, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne
instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

10.1. opracowanie i wdrazanie standardow realizacji praktyk i stazy;

10.2. wspieranie, w celu organizacji praktyk i stazy, wspoétpracy uczelni ksztatcacych do
zawodu nauczyciela ze szkotami i innymi jednostkami systemu oswiaty, pracodawcami,
instytucjami;

10.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej studentéw na kierunkach
przygotowujacych do pracy w zawodzie nauczyciela

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, oswiaty i wychowania, gospodarki,
rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych; zarzady wojewédztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia nauczycieli, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, zaktady doskonalenia
zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie i jednostki doradztwa
rolniczego, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, organizacje pozarzadowe, jednostki
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje
realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki




Obszar oddziatywania IV

ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACJA FORMALNA

CEL

Przygotowanie i doskonalenie oséb, ktére wspieraja rozwdj dzieci, mtodziezy i oséb dorostych w warunkach innych

niz edukacja formalna, w tym w srodowisku zamieszkania i w miejscu pracy.

Ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci nie odbywa sie jedynie w ramach edukacji formalnej. Ludzie ucza sie i rozwi-
jaja swoje umiejetnosci nie tylko w szkole, ale takze poprzez dziatania podejmowane zaréwno w pracy zawodowej,
jak i w sferze pozazawodowej. Znajduje to odzwierciedlenie w okresleniach takich jak uczenie sie w réznych formach
i roznych sytuacjach spotecznych (ang. lifewide learning) oraz uczenie sie przez cate zycie (ang. lifelong learning). Insty-
tucje edukacji formalnej realizuja swoje zadania obok innych form uczenia sie — uczymy sie przez cate zycie zaréwno
w zorganizowanych, jak i niezorganizowanych formach. Osoby w réznym wieku korzystajg z form doskonalenia umie-
jetnosci oferowanych w ramach edukacji pozaformalnej oraz ucza sie same w celu realizacji swoich aspiracji zawodo-
wych, fatwiejszego wchodzenia w nowe role spoteczne lub lepszej adaptacji do réznych zmian, np. wynikajacych z po-
stepu technicznego. Dla wielu 0séb uczenie sie w rézny sposoéb, nie zawsze w formie zorganizowanej, jest sposobem
realizowania swoich indywidualnych zainteresowan i pasji, a takze rozwijania wtasnych talentéw. Czesto aktywnos¢
w ramach czasu wolnego, nawet jesli nie jest bezposrednio nakierowana na rozwijanie umiejetnosci, przynosi efekty
w postaci nabycia i doskonalenia wielu waznych umiejetnosci. Systemowe dziatania strategiczne na rzecz rozwoju
umiejetnosci musza zatem uwzgledniac réwniez inne niz edukacja formalna instytucje i struktury spoteczne, ktére
wspierajg rozwdj umiejetnosci cztowieka na réznych etapach zycia. W tym kontekscie istotne jest kontynuowanie juz
istniejacych i podejmowanie nowych dziatan kierowanych do oséb wchodzacych lub powracajacych na rynek pracy

(zwtaszcza kobiet) po dtugim okresie sprawowania opieki nad osobami zaleznymi.

Pierwsza instytucja spoteczna, w ramach ktérej jednostka nabywa umiejetnosci, jest rodzina. Petni ona szereg funkgji,
w tym wychowawcze i edukacyjne (socjalizacyjne). Jest zatem odpowiedzialna za ksztattowanie podstawowych umie-
jetnosci, ktére umozliwiajg adaptacje spoteczna dziecka i warunkuja efektywnos¢ dziatari edukacyjnych na kolejnych
etapach zycia. W przygotowaniu do zycia w spoteczenstwie, juz od wczesnego dziecinstwa rodzine wspierajg instytu-
cje (na przyktad ztobki, przedszkola), jednak rodzina pozostaje najwazniejszym miejscem ksztattowania podstaw jed-
nostkowej tozsamosci i pierwszych umiejetnosci o charakterze intra- i interpersonalnym. Planujac dziatania strategicz-
ne na rzecz rozwoju umiejetnosci, nalezy zatem uwzglednia¢ potencjat i wspieranie oséb, ktére uczestniczac w zyciu

rodzinnym, majag najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie umiejetnosci najmtodszych cztonkéw spoteczenstwa.

W dziataniach strategicznych nalezy réwniez uwzglednic kadry instytucji spoza systemu edukacji formalnej i pozaformal-
nej realizujacych zadania z zakresu opieki, wychowania i edukacji — podmiotéw wspierajacych lub zastepujacych rodzi-
ne: instytucji czasu wolnego (na przyktad domy kultury, kluby sportowe, firmy i organizacje turystyczne), podmiotow
wsparcia rodzin i pomocy spotecznej (na przyktad osrodki pomocy spotecznej, centra pomocy rodzinie, kuratorzy sgdowi),
instytucji pieczy zastepczej (na przyktad domy dziecka, domy poprawcze). Istotne dla kadr tych instytucji jest rozwijanie
umiejetnosci pracy z réznymi grupami odbiorcéw w taki sposoéb, by realizujac gtéwne cele swojej dziatalnosci, stwarzaty

dogodne warunki dla rozwoju umiejetnosci podstawowych i przekrojowych, adekwatnie do specyfiki swojej aktywnosci.
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Wsparcie kierowane do kadr edukacji pozaformalnej (na przyktad szkoleniowcdw, treneréw, coachdéw) oraz oséb
wspomagajacych uczenie sie nieformalne (na przykfad lideréw i cztonkdéw organizacji pozarzadowych, animatoréow
spotecznych, wolontariuszy, pracodawcéw) w duzej mierze wymaga tych samych lub analogicznych kierunkéw dzia-
fan, ktére sa kierowane do kadr w edukacji formalnej. Wraz ze wzrostem znaczenia edukacji pozaformalnej i uczenia
sie nieformalnego rozszerza sie wachlarz metod i narzedzi wspierajacych rozwdéj umiejetnosci. R6znorodnos¢ metod
i narzedzi to olbrzymi potencjat do wykorzystania przez kadry zarzadzajace i uczace. Fakt ten znajduje odzwiercie-
dlenie w rozwoju szczegbétowych metodyk nauczania — uczenia sie, ktérych znajomos¢ staje sie kluczowa dla popra-
wy efektywnosci pracy dydaktycznej. Dlatego potrzebne sg projekty rozwijajagce umiejetnosci kadry uczacej, kadry
zarzadzajacej instytucjami edukacji pozaformalnej oraz kadr wspierajgcych uczenie sie nieformalne, a takze projekty

wspierajgce wyposazenie lub doposazenie placowek edukacji pozaformalne;j.

Przygotowanie kadr uczacych i zarzadzajacych w edukacji pozaformalnej oraz kadr wspierajacych uczenie sie niefor-
malne musi zosta¢ powiagzane z opisywaniem kwalifikacji w zakresie ustug rozwojowych (na przyktad szkolen, warsz-
tatéw) oraz wigczaniem ich do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. W ten sposéb stworzone zostang odpowiednie

warunki dla szkolenia i rekrutacji kadr tych instytugji.

Oproécz wzrostu umiejetnosci kadr organizujgcych i wspierajgcych uczenie sie poza systemem edukacji formalnej,
wazne jest takze tworzenie warunkéw spotecznych, w ktérych dzieci, mtodziez i dorosli beda mogli realizowac rézne
aktywnosci, ktérych efektem bedzie rozwoj umiejetnosci. W tym zakresie kluczowe jest stymulowanie rozwoju ka-
pitatu spotecznego srodowisk lokalnych, wspieranie wspdétpracy miedzy instytucjami edukacji pozaformalnej oraz

wspotpracy tych instytugcji z instytucjami edukacji formalnej i pracodawcami.

11.1. upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece, wychowaniu
i rozwoju umiejetnosci dzieci i mtodziezy;

11.2. upowszechnienie korzystaniaze wsparciainstytucjonalnego w opiece i rozwoju umiejetnosci
dorostych oséb zaleznych;

11.3. rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla opiekunéw dorostych
0s6b zaleznych, w tym wspieranie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej;

11.4. rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla rodzicow/opiekundw,
w tym wspieranie kondydji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej;

11.5. rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla opiekunéw dorostych
0s6b zaleznych w zakresie umiejetnosci niezbednych do dobrego wykonywania funkgji
opiekunczych;

Kierunki dziatan

11.6. rozwijanie istniejacej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla rodzicow/opiekunéw
w zakresie umiejetnosci rodzicielskich;

11.7. tworzenie i realizacja programéw spotecznych nakierowanych na wsparcie umiejetnosci
dzieci, mtodziezy i dorostych oséb zaleznych;

11.8. wspieranie rodzin w faczeniu pracy zawodowej i zycia rodzinnego oraz osobistego;

11.9. rozwijanieistniejacychiinicjowanie nowych dziatan na rzecz utatwiania powrotu opiekunéw
0s6b zaleznych na rynek pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb kobiet

Ministrowie wiasciwi ds.: rodziny, zabezpieczenia spotecznego, o$wiaty i wychowania, kultury fizycz-
nej, sprawiedliwosci, gospodarki, rozwoju regionalnego, spraw wewnetrznych, administracji publicz-
nej, pracy, wyznan religijnych oraz mniejszosci narodowych i etnicznych; zarzady wojewoédztw

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania




Podmioty realizujace
dzialania w ramach Tematu
dziatania

Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia nauczyciel, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, urzedy pracy i inne instytucje
rynku pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty,
uczelnie, instytucje szkoleniowe, instytucje pomocy spotecznej, organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/
organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki

Kierunki dziatan

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

rozwijanie umiejetnosci przywodczych kadr zarzadzajacych, w tym:
« rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,
« rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw,

» zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajacy-
mi tworzenie uczacej sie organizacji,

» rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania kon-
fliktoéw;

wspieranie realizacji przez kadry zarzadzajace zadan administracyjnych i zarzadzania
procesami edukacyjnymi, w tym:

o znajomosc regulacji prawnych systemu edukacji,
» umiejetnos¢ planowania, pozyskiwania i zarzadzania srodkami finansowymi,

« tworzenie i udziat w sieciach wsparcia i wspotpracy (na poziomie lokalnym, regional-
nym, krajowym i miedzynarodowym);

przygotowanie i rozwéj mechanizmdéw wykorzystania narzedzi monitoringu i ewaluacji
we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji pozaformalnej;

wspieranie wspotpracy:
» pomiedzy instytucjami edukacji pozaformalnej,

» instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalnej, pracodawca-
mi i instytucjami rynku pracy;

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:
« stosowania aktéw prawnych,

« umiejetnosci diagnostycznych i doradczych,

« umiejetnosci interpersonalnych,

« umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych,

« znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami
w rozwijaniu umiejetnosci, w tym z wykorzystaniem ICT i Al,

« instruktazowego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania, miedzy inny-
mi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywa-
lizacje oraz MOOG,

» edukacji wtgczajacej, patriotycznej, prorodzinnej, miedzykulturowej, miedzypokole-
niowej, obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej,

« projektowania i wdrazania innowacji w obszarze rozwoju umiejetnosci;

upowszechnianie autoewaluadji i korzystania z jej wynikéw dla doskonalenia wtasnej pracy;




Kierunki dziatan

12.7. rozwijanie umiejetnosci pracy/wspétpracy z osobami:
o zdolnymi,
« zagrozonymi przedwczesnym korczeniem nauki,
» 0 niskim statusie spoteczno-ekonomicznym,
» zamieszkujgcymi na terenach defaworyzowanych i wykluczonych przestrzennie,

o z réznorodnymi trudnos$ciami w uczeniu sie i ograniczeniami wynikajacymi ze stanu
zdrowia fizycznego i psychicznego,

» zimigrantami oraz z obywatelami polskimi powracajacymi z zagranicy,
» ze wszystkich grup niedostosowanych spotecznie i wykluczonych spotecznie;
12.8. rozwijanie oferty, metod i narzedzi pracy z réznymi grupami odbiorcéw, miedzy innymi

poprzez street-working, youth-working, wolontariat, uczenie sie senioréw i wykorzysta-
nie potencjatu senioréw do wsparcia rozwoju innych grup;

12.9. rozwijanie krajowej oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy, podnoszenie ich jakosci;
12.10. promowanie udziatu w praktykach i stazach;

12.11. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej;

12.12. wzmacnianie sieci wsparcia i wspotpracy kadr uczacych;

12.13. przygotowanie opisow kwalifikacji zwigzanych z funkcjonowaniem kadr oraz wiacza-
nie tych kwalifikacji do ZSK;

12.14. rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalacej kadry
uczace w edukacji pozaformalnej miedzy innymi z zakresu:

« najnowszych teorii pedagogicznych (w tym andragogicznych i geragogicznych), psy-
chologicznych, socjologicznych oraz wynikéw badan na rzecz rozwoju umiejetnosci
i nauczanej dyscypliny,

« znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami
w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al,

« przygotowania psychologicznego, pedagogicznego, socjologicznego,

» rozwijania umiejetnosci interpersonalnych,

« dydaktyki akademickiej,

« projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem instruktazo-
wego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w opar-
ciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz
MOOG-i,

» prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie;

12.15. upowszechnienie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcacej i doskona-
lacej kadry zarzadzajace i uczace w edukacji pozaformalnej;

12.16. doposazenie/wyposazenie placowek edukacji pozaformalnej, w tym niwelowanie ba-
rier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostep-
nosci do oferty edukacyjnej dla oséb doswiadczajacych ograniczen w funkcjonowaniu,
w szczegodlnosci uwarunkowanych niepetnosprawnoscia

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wiasciwi ds.: gospodarki, szkolnictwa wyzszego i nauki, oSwiaty i wychowania,
rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, in-
formatyzacji, zdrowia, sprawiedliwosci, spraw wewnetrznych, administracji publicznej, wy-
znan religijnych oraz mniejszosci narodowych i etnicznych, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw
rolnych, rozwoju regionalnego; zarzady wojewddztw




Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia na-
uczycieli, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, organizacje pracodawcow, pracodaw-
cy, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, szkoty i jednostki systemu oswiaty, zaktady
doskonalenia zawodowego, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie oraz wojewddzkie
osrodki doradztwa rolniczego, uczelnie, podmioty prowadzace dziatalnos¢ kulturalng, insty-
tucje szkoleniowe, organizacje pozarzagdowe, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego te-
matu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

13.1. rozwijanie Swiadomosci kadr w zakresie znaczenia wtasnej pracy dla rozwoju umiejet-
nosci odbiorcéw ustug instytucji;

13.2. rozwijanie umiejetnosci pracy/wspétpracy, w tym:
» zrodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy,
» ze spotfecznoscia lokalna,
o zosobami i rodzinami o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym,
« z 0sobami z niepetnosprawnosciami i ich rodzinami,
o z 0sobami z grup niedostosowanych i wykluczonych spotecznie i ich rodzinami,
» z cudzoziemcami i ich rodzinami;
13.3. rozwijanie umiejetnosci intra- i interpersonalnych;

13.4. rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania kon-
fliktow;
13.5. rozwijanie wspotpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;

13.6. rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji prorodzinnej, miedzykulturowej, miedzy-
pokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej i ekonomicznej;

13.7. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci opiekuriczych,
wychowawczych i rozwoju umiejetnosci;

13.8. upowszechnianie autoewaluacji i wykorzystania jej wynikéw dla doskonalenia wtasnej
pracy;
13.9. wspieranie w zakresie wtasnej kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej, miedzy

innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu;

13.10. rozwijanie umiejetnosci w zakresie podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej i emo-
cjonalnej odbiorcéw dziatan

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, zdrowia, sprawied|i-
wosci, spraw wewnetrznych, administracji publicznej, wyznan religijnych oraz mniejszosci
narodowych i etnicznych, kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, oswiaty i wychowania,
szkolnictwa wyzszego i nauki, kultury fizycznej, rozwoju regionalnego; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, instytucje pomocy spotecznej, organy scigania,
instytucje wymiaru sprawiedliwosci, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, uczelnie, in-
stytucje szkoleniowe, organizacje pozarzagdowe, jednostki samorzadu terytorialnego szcze-
bla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego
tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki




Obszar oddziatywania V

ROZWIJANIE | WYKORZYSTANIE UMIEJETNOSCI W MIEJSCU PRACY

CEL

Wsparcie pracownikéw i kadr zarzadzajacych w wykorzystaniu umiejetnosci w miejscu pracy w celu podnoszenia

efektywnosci i satysfakcji zawodowej oraz lepszego wykorzystania potencjatu kadr w gospodarce.

Lepsze wykorzystywanie w miejscu pracy umiejetnosci nabywanych w ksztatceniu, szkoleniu i podczas pracy ma klu-
czowe znaczenie dla pracownikéw, pracodawcéw, a tym samym dla catej gospodarki i spoteczenistwa. Efektywne
zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji nierozerwalnie zwigzane jest z planowaniem rozwoju pracownikdw, ich

doskonaleniem zawodowym oraz monitorowaniem tego rozwoju.

Konieczne jest zatem poszukiwanie rozwigzan motywujacych do podnoszenia umiejetnosci, ktore z perspektywy pra-
codawcy beda przyczyniac sie do rozwoju potencjatu przedsiebiorstwa przy jednoczesnym poczuciu bezpieczenstwa
zatrudnienia, zachowaniu rownowagi miedzy pracg i zyciem osobistym, rodzinnym, a takze utozsamianiu pracownika
z jego miejscem pracy. Pozytywne relacje w miejscu pracy oparte na wspotpracy i zaufaniu moga prowadzi¢ do zwiek-

szenia zaangazowania pracownikéw.

Wyzwaniem jest wykorzystanie potencjatu pracownikéw poprzez optymalne dopasowanie ich umiejetnosci do zadan
w miejscu pracy. Diagnozowanie i niwelowanie niedopasowania umiejetnosci jest waznym elementem zarzadzania
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach. Dziatania w tym zakresie przyniosa pozytywne skutki gospodarcze, spo-

teczne i jednostkowe.

Istnieje silny, pozytywny zwigzek miedzy wykorzystaniem umiejetnosci a zastosowaniem wysokoefektywnych prak-
tyk pracy (ang. high performance work practices - HPWP). Wzmocnienie wykorzystania umiejetnosci w miejscu pracy

jest mozliwe poprzez:
® podnoszenie $wiadomosci na temat znaczenia skutecznego wykorzystania umiejetnosci i powigzanych
wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP),
® wspieranie przedsiebiorstw i organizacji we wdrazaniu wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP),

® wyposazenie kadry kierowniczej we wihasciwe umiejetnosci potrzebne do wdrazania wysokoefektywnych
praktyk pracy (HPWP),

® skuteczne angazowanie pracownikéw we wdrazanie wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP).

Zaangazowanie pracownikow jest jednym z najwazniejszych czynnikdéw przyczyniajacych sie do lepszego wykorzy-
stania ich umiejetnosci i wiekszej produktywnosci w miejscu pracy. Zwiekszenie uczestnictwa pracownikéw w proce-
sie podejmowania decyzji dotyczacych organizacji pracy i zarzadzania moze przyczynic sie do lepszego wykorzysta-

nia umiejetnosci w miejscu pracy.

Polityka na rzecz rozwoju umiejetnosci obejmuje nie tylko tworzenie warunkéw prawnych, ale takze rozbudowe in-

frastruktury instytucjonalnej umozliwiajacej osobom w kazdym wieku rozwijanie umiejetnosci, w tym poprzez umoz-



liwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym i osobistym. W zakresie tej polityki mieszcza sie takze dziatania

w celu odpowiedniego wykorzystania kapitatu ludzkiego kraju. Celem tych dziatan jest optymalne wykorzystanie

potencjatu umiejetnosci oséb w kazdym wieku. Efektywne wykorzystanie umiejetnosci jest nierozerwalnie zwigzane

z wieksza gotowoscig pracownikéw do rozwijania swoich umiejetnosci i zdobywania nowych kwalifikacji. Wydobywa-

nie potencjatu umiejetnosci pozwala na realizacje aspiracji zawodowych, umozliwia adaptacje do pojawiajacych sie

zmian w gospodarce oraz sprzyja tworzeniu nowych, innowacyjnych rozwigzan. Petne wykorzystanie rzeczywistych

umiejetnosci i kwalifikacji dostosowanych do wyzwan zmieniajacej sie rzeczywistosci stanowi jeden z nieodzownych

warunkoéw rozwoju gospodarczego oraz poprawy jakosci zycia obywateli.

Kierunki dziatan

14.1. tworzenie, wdrazanie i monitorowanie strategii zarzadzania kapitatem ludzkim;
14.2. podnoszenie umiejetnosci przywoédczych kadry zarzadzajacej w tym:

» rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr,

« rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw,

» zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji umozliwiajacy-
mi tworzenie uczacej sie organizacji,

» rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu rozwigzywania kon-
fliktéw;
14.3. podnoszenie umiejetnosci zarzagdzania zasobami ludzkimi, w tym zarzadzania wiekiem

i zarzadzania réznorodnoscia;

14.4. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych narzedzi do planowania i monitorowania
rozwoju zawodowego pracownikéw oraz ich upowszechnianie wsrdd pracodawcéw;

14.5. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych narzedzi diagnozowania zapotrzebowania
na umiejetnosci w miejscu pracy;

14.6. wspieranie kadr zarzadzajacych w tworzeniu warunkéw do rozwoju umiejetnosci
i optymalnego ich wykorzystania w miejscu pracy;

14.7. wspieranie kadr zarzadzajacych w tworzeniu warunkéw do godzenia zycia zawodowe-
go i osobistego, w tym rodzinnego;

14.8. wspieranie w inwestowaniu w rozwéj umiejetnosci pracownikéw;
14.9. wspieranie budowania relacji interpersonalnych wéréd pracownikéw;

14.10. wspieranie sieci pracownikéw i promowanie wspotpracy na poziomie sektora oraz
wspotpracy miedzysektorowej;

14.11. wspieranie sieci pracodawcéw i promowanie wspétpracy na poziomie sektora oraz
wspotpracy miedzysektorowej

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: gospodarki, rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, oswiaty
i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, rozwoju regionalnego; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rada Programowa
do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, Rada Rynku Pracy i inne insty-
tucje rynku pracy, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, uczelnie, organizacje pozarzado-
we, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/
organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki




15.1. upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci i wysokoefek-
tywnych praktyk pracy;

15.2. wspieranie organizacji i kadry zarzadzajacej we wdrazaniu wysokoefektywnych prak-
tyk pracy uwzgledniajacych umiejetnosci pracownikéw, ich potencjat i predyspozycje
Kierunki dziatari oraz uwarunkowania osobiste, w tym rodzinne;

15.3. upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania umiejetnosci i wysoko-
efektywnych praktyk pracy;

15.4. zwiekszanie zaangazowania pracownikdw we wdrazanie wysokoefektywnych praktyk

pracy
Podmioty kluczowe dla Ministrowie wtasciwi ds.: gospodarki, rodziny, pracy, rozwoju regionalnego, zabezpieczenia
realizacji Tematu dziatania spotecznego, szkolnictwa wyzszego i nauki; zarzady wojewddztw

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rada Programowa do spraw kompetencji, sekto-

Podmioty realizujace rowe rady do spraw kompetencji, Rada Rynku Pracy i inne instytucje rynku pracy, organizacje
dziatania w ramach Tematu pracodawcow, pracodawcy, uczelnie, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu teryto-
dziatania rialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania

na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

16.1. wspieranie motywacji pracownikéw do rozwoju umiejetnosci;

16.2. promowanie i wspieranie uczenia sie w miejscu pracy, w tym:

e wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug,

Kierunki dziatania » rozwijanie elastycznych form uczenia sig, w tym: coachingu, tutoringu, mentoringu
pracowniczego;

16.3. rozwijanie wspotpracy pracodawcéw z instytucjami uprawnionymi do nadawania
kwalifikacji, miedzy innymi w zakresie rozwijania innowacyjnych narzedzi oraz
rozwigzan do potwierdzania umiejetnosci i osiagnie¢ zawodowych pracownikéw
w miejscu pracy, na przyktad tzw. microcredentials lub digital badges

Podmioty kluczowe dla Ministrowie witasciwi ds.: gospodarki, rodziny, pracy, rozwoju regionalnego, zabezpieczenia
realizacji Tematu dziatania spotecznego, oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki; zarzady wojewédztw

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rada Programowa do spraw kompetencji, sekto-

Podmioty realizujace rowe rady do spraw kompetencji, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, urzedy pracy i inne
dziatania w ramach Tematu instytucje rynku pracy, uczelnie, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorial-
dziatania nego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na

rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki




Obszar oddziatywania VI

DORADZTWO ZAWODOWE

CEL

Rozwijanie efektywnego doradztwa zawodowego dla dzieci, mtodziezy i oséb dorostych ze wszystkich grup spo-

tecznych i zawodowych.

Efektywne doradztwo zawodowe musi by¢ komplementarne wobec zatozen i praktyki uczenia sie przez cate zycie.
W tym kontekscie zadaniem staje sie przygotowanie oséb do statego, refleksyjnego projektowania i re-projektowania

wtasnych Sciezek kariery z uwzglednieniem szeregu kontekstéw spotecznych, rodzinnych i osobistych.

Kluczowg funkcjg doradztwa zawodowego jest diagnozowanie zasobdw i potencjatu jednostek oraz informowanie
o mozliwych sciezkach edukacyjno-zawodowych. System doradztwa ma pomagac¢ jednostkom w poruszaniu sie
wsrdd wielu ofert i mozliwosci, tak by efektywnie wykorzysta¢ potencjat obywateli. Swiadomy wybér zawodu lub
Sciezki dalszego ksztatcenia to jeden z niezbednych elementéw skutecznie realizowanej edukacji. Wybor sciezki edu-
kacyjnej ma znaczacy wptyw na funkcjonowanie absolwentéw na rynku pracy i w spoteczenstwie obywatelskim. Oso-
by, ktére podjety decyzje o wyborze zawodu, kierujac sie swoimi indywidualnymi preferencjami, predyspozycjami,
uzdolnieniami, to osoby bardziej usatysfakcjonowane, zaangazowane w nauke, a w dtuzszej perspektywie lepiej przy-
gotowane do uczestnictwa w rynku pracy. Rozwéj doradztwa zawodowego powinien zatem opierad sie o rzetelna
diagnoze zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci oraz skuteczny system informowania o popycie

i podazy na umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym.

Doradztwo zawodowe jest obecne w polskim systemie edukacji, instytucjach rynku pracy i systemie polityki spo-
tecznej. Najnowsze zmiany zwigzane z reformg systemu oswiaty podkreslaja znaczenie doradztwa zawodowego oraz
naktadajg na przedszkola i szkoty obowiagzek prowadzenia zaplanowanych, systematycznych dziatan w tym zakresie.
Konieczne jest dalsze promowanie i upowszechnianie doradztwa zawodowego wsréd ucznidw i ich rodzicdw, a istnie-

jace rozwigzania wymagaja systematycznego monitoringu i ewaluacji.

Skutecznos¢ systemu doradztwa w duzym stopniu zalezy od efektywnosci pracy doradcow. Istotnym zadaniem jest
zatem profesjonalizacja zawodu doradcy zawodowego. Poza koniecznymi kwalifikacjami, niezbedne sg formy aktu-
alizacji wiedzy doradcéw, pracujacych zaréwno w systemie edukacyjnym, jak i w instytucjach rynku pracy. W zwigzku
zwysoka dynamika zmian zachodzacych na rynku pracy (miedzy innymi zwigzanych z rozwojem nowych branz/zawo-

déw), szczegdlnie istotna jest aktualizacja wiedzy doradcéw na temat biezacej sytuacji na rynku pracy.

Z uwagi na zmieniajaca sie role doradcéw zawodowych, istotne jest upowszechnianie form doskonalenia, takich jak
krajowe i zagraniczne staze, praktyki oraz wizyty studyjne. Konieczne wydaje sie takze upowszechnianie wiedzy
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 i jej wtaczenie do praktyki

doradczej.



Efektywne dziatanie doradztwa zawodowego wymaga zaufania ze strony 0séb uczacych sie i ich gotowosci do korzy-
stania z pomocy doradcéw oraz dostepnych narzedzi. Konieczne jest zatem zwiekszenie dostepnosci tych rozwigzan

i ich profesjonalizacja, tak by staty sie wiarygodnym Zrédtem wsparcia dla oséb uczacych sie przez cate zycie.

Oznacza to potrzebe popularyzacji doradztwa, takze w aspekcie petnionych przez jednostki rél zyciowych i zawodo-
wych na kazdym etapie zycia. Istotna role w upowszechnieniu doradztwa zawodowego moga odgrywac inicjatywy
nakierowane na aktywizacje zawodowa grup wrazliwych, takie jak dziatania realizowane w ramach projektu Lokalne
Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE).

17.1. opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie diagnozowania predyspozycji, potrzeb
zawodowych i zasobéw odbiorcéw ustug doradczych;

17.2. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych metod i narzedzi wykorzystywanych
w doradztwie zawodowym, z uwzglednieniem zréznicowania potrzeb edukacyjnych
0s6b uczacych sie;

17.3. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych dziatann w obszarze doradztwa, mozliwych
do zastosowania w edukacji formalnej i pozaformalnej, instytucjach rynku pracy
i polityki spotecznej;

17.4. witaczanie rodzicéw/opiekunéw ucznidw do korzystania z doradztwa zawodowego

Kierunki dziatar przy ksztattowaniu aspiracji edukacyjnych i zawodowych dzieci;

17.5. wdrazanie rozwigzan w zakresie wspierania proceséw przejscia pomiedzy etapami
ksztatcenia, w tym przejscia z systemu oswiaty do ksztatcenia na poziomie wyzszym
oraz wejscia na rynek pracy;

17.6. rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania i ewaluowania
doradztwa;

17.7. upowszechnianie korzystania zdoradztwa zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym
integracja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego realizowanego w instytucjach
systemu edukacji oraz rynku pracy

Podmioty kluczowe dla Ministrowie wtasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, szkolnictwa wyzszego
realizacji Tematu dziatania i nauki, oswiaty i wychowania, gospodarki, rozwoju regionalnego; zarzady wojewdédztw

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia na-
uczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzagdowe, Polska Agen-

Podmioty realizujace cja Rozwoju Przedsiebiorczosci, organizacje pracodawcoéw, pracodawcy, urzedy pracy i inne
dziatania w ramach instytucje rynku pracy, sektorowe rady do spraw kompetencji, poradnie psychologiczno-pe-
Tematu dziatania dagogiczne, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty, uczelnie, jednostki samorzadu teryto-

rialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania
na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki




Kierunki dziatania

18.1. przygotowanie kadr do realizacji doradztwa zawodowego kierowanego do zréznico-
wanych grup odbiorcow;

18.2. wspieranie w przygotowaniu opisu i wtaczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych z praca
doradcy zawodowego;

18.3. doskonalenie zawodowe doradcéw zawodowych, w tym upowszechnianie korzystania
z réznorodnych metod, narzedzi i zrédet danych wspierajacych realizacje zadan z za-
kresu doradztwa zawodowego;

18.4. wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychiczneji emocjonalnej doradcéw, miedzy
innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu;

18.5. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy dla
doradcéw zawodowych;

18.6. rozwijanie narzedzi internetowych wspierajacych realizacje zadan z zakresu doradztwa
zawodowego;

18.7. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych sieci doradcéw zawodowych na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;

18.8. koordynowanie, na poziomie regionalnym i lokalnym, ustug z zakresu doradztwa zawo-
dowego swiadczonych przez rézne podmioty (na przyktad szkoty, urzedy pracy)

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: rodziny, pracy, zabezpieczenia spotecznego, szkolnictwa wyzszego
i nauki, oswiaty i wychowania, kultury fizycznej, rozwoju regionalnego; zarzady wojewodztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia na-
uczycieli, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzagdowe, sektorowe
rady do spraw kompetencji, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, organizacje praco-
dawcéw, pracodawcy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoty i inne jednostki syste-
mu oswiaty, uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminne-
go, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

19.1. rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci, kwalifikacje
i zawody, w tym:

« rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan organizacyjnych,

« integracja i rozbudowa istniejacych oraz tworzenie nowych metod i narzedzi
diagnozowania,

« opracowanie i wdrazanie standardéw przetwarzania informacji, wynikajacych
z diagnoz biezacych i analiz megatrendéw, wynikéw badan przekrojowych oraz
modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem réznic terytorialnych;

19.2. rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu na umie-
jetnosci, kwalifikacje i zawody;

19.3. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan w zakresie monitorowania karier
absolwentow

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Minister wtasciwy ds. oswiaty i wychowania jako koordynator ZSK, ministrowie kierujacy
dziatami administracji rzadowej jako wtasciwi dla kwalifikacji rynkowych w zakresie danego
dziatu, Gtéwny Urzad Statystyczny, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, zarzady wojewodztw
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Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji i inne placéwki doskonalenia na-
uczycieli, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Instytut Badan Strukturalnych, Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Rada Programowa do
spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, rady rynku pracy i inne instytucje
rynku pracy, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, szkoty i inne jednostki systemu oswiaty,
uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne insty-
tucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

rodla finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki




Obszar oddziatywania ViI

WSPOLPRACA PRACODAWCOW Z EDUKACJA FORMALNA | POZAFORMALNA

CEL

Projektowanie, wdrazanie i rozwijanie rozwigzah pozwalajacych na wzmacnianie wspétpracy pomiedzy edukacja

formalng i pozaformalng a pracodawcami.

Wspétpraca pracodawcéw z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej ma kluczowe znaczenie dla jakosci ksztatce-

nia, wyboréw edukacyjnych i przejscia ze srodowiska edukacji do srodowiska pracy oraz funkcjonowania na rynku pracy.

Efektywna wspdétpraca wymaga rozwijania sieci wspotpracy. Umozliwiajg to istniejace juz rozwigzania formalno-praw-
ne, niemniej jednak petna efektywnosc tej wspdtpracy wymaga animowania i wspierania konkretnych rozwiazan,
takze z uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych i regionalnych, struktury przedsiebiorstw na danym terenie oraz
zasobow infrastrukturalnych i kadrowych instytucji edukacyjnych. Barierg w dalszym ciggu jest niedostrzeganie ko-
rzysci wynikajacych z tego typu wspdtpracy, zaréwno przez pracodawcow, jak i instytucje rozwijajace umiejetnosci

dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

Waznym elementem zapewniania kompatybilnosci edukacji formalnej i pozaformalnej z potrzebami pracodawcéw jest
transfer wiedzy praktycznej z przedsiebiorstw do instytucji edukacyjnych, miedzy innymi poprzez system praktyk i stazy
0s0b uczacych sie i kadry uczacej. O ile podmioty edukacyjne nie sygnalizuja wiekszych probleméw w komunikacji z du-
zymi przedsiebiorstwami, o tyle w sytuacji, gdy struktura przedsiebiorstw jest z-dominowana przez mikro-, mate i srednie

podmioty, niezbedne jest zapewnienie wsparcia w wypracowaniu efektywnych mechanizméw wspodtpracy.

Nowe szkolnictwo branzowe (branzowe szkoty | stopnia, branzowe szkoty Il stopnia, technika i szkoty policealne) bazuje
na wspodtpracy z pracodawcami. Priorytetem jest zaangazowanie pracodawcéw na kazdym etapie ksztatcenia zawodo-
wego, poczawszy od okreslania potrzeb w zakresie nowych zawodéw i kwalifikacji, poprzez projektowanie i realizacje
ksztatcenia zawodowego przy Scistym udziale pracodawcédw, wyposazanie lub doposazanie pracowni ksztatcenia zawo-

dowego, az po weryfikacje efektow uczenia sie i zatrudnianie absolwentéw szkot.

Dla nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu przewidziana jest nowa
forma doskonalenia — obowigzkowe szkolenia branzowe w wymiarze 40 godzin (szkolenia organizowane cyklicznie w okre-
sach trzyletnich, w przedsiebiorstwach zwigzanych z nauczanym zawodem). Celem szkolen branzowych jest doskonalenie
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykonywania pracy. Jednakze, w kontekscie przygotowania absol-
wentéw do funkcjonowania na rynku pracy, w dalszym ciggu istotne jest rozwijanie oferty praktyk i stazy dla kadr edukacji

formalnej i pozaformalne;j.

Nie jest mozliwe przygotowanie dobrego pracownika bez kontaktu z rzeczywistymi warunkami pracy. Dalszego rozwoju ja-
kosciowego i ilosciowego wymaga dotychczasowa oferta praktyk i stazy dla os6b uczacych sie w ramach edukacji formalnej
i pozaformalnej. Z punktu widzenia przedsiebiorcy, obecna sytuacja na rynku pracy zwigzana z problemami ze znalezieniem od-
powiednio wykwalifikowanych pracownikéw stwarza realne ryzyko dla funkcjonowania firmy. Chcac temu zapobiec, konieczne

jest efektywne ksztafcenie i szkolenie przez pracodawcédw nowych kadr posiadajacych poszukiwane przez nich umiejetnosci.



Kierunki dziatan

20.1. rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych form wspoétpracy na kazdym etapie ksztat-
cenia, szkolenia i egzaminowania;

20.2. wspieranie rozwigzan organizacyjnych i finansowych, w tym:

« wspieranie instytucji i organizacji wzmacniajacych wspoétprace miedzy pracodawcami
a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej,

» opracowanie i wdrazanie, we wspétpracy z branzowymi organizacjami pracodawcoéw,
rozwigzan systemowych rozwijajacych wspotprace, miedzy innymi poprzez
organizacje branzowych konkurséw umiejetnosci zawodowych;

20.3. promowanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan motywujacych pracodawcéow
do zwiekszania zakresu wspotpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;

20.4. wykorzystanie platform edukacyjnych uwzgledniajacych wymiane informacji pomie-
dzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;

20.5. wspieranie pracodawcéw w przygotowywaniu opiséw kwalifikacji rynkowych oraz wia-
czanie kwalifikacji rynkowych do ZSK;

20.6. wspieranie pracodawcéw, w tym instruktoréw i opiekunéw praktyk, w zakresie przygo-
towania do pracy z uczniem lub studentem realizujagcym ksztatcenie praktyczne w rze-
czywistych warunkach pracy

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wifasciwi ds.: szkolnictwa wyzszego i nauki, kultury i ochrony dziedzictwa naro-
dowego, oswiaty i wychowania, gospodarki, rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi,
rynkéw rolnych; zarzady wojewédztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzadowe, Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci, Rada Programowa ds. Kompetencji, sektorowe rady do spraw kom-
petencji, organizacje pracodawcéw, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, pracodaw-
cy, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Specjalne Strefy Ekonomiczne, Centralna Komisja
Egzaminacyjna/Okregowa Komisja Egzaminacyjna, szkoty i inne jednostki systemu o$wiaty,
zakfady doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie, uczel-
nie, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/
organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki

Kierunki dziatan

21.1. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy;
21.2. promowanie udziatu w praktykach i stazach;

21.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, gospodarki,
rozwoju regionalnego, rolnictwa, rozwoju wsi rynkéw rolnych; zarzady wojewodztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzagdowe, Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, sektorowe rady do spraw kompe-
tencji, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, instytucje rynku pracy, szkoty i inne jednostki
systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej
w Brwinowie, uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego i gminne-
go, inne instytucje/organizacje realizujgce dziatania na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki




Kierunki dziatan

22.1. rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy;

22.2. promowanie udziatu w praktykach i stazach;

22.3. upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie witasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, gospodarki, rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych, roz-
woju regionalnego; zarzady wojewddztw

Podmioty realizujace
dzialtania w ramach Tematu
dziatania

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji i inne organizacje pozarzagdowe, Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, sektorowe rady do spraw kompe-
tencji, organizacje pracodawcéw, pracodawcy, instytucje rynku pracy, szkoty i inne jednostki
systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej
w Brwinowie, uczelnie, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz tego tematu
dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne Srodki

Kierunki dziatan

23.1. wspieranie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celéw badawczych i rozwojowych
ksztatcenia zawodowego;

23.2. doposazenie/wyposazenie, we wspotpracy miedzy innymi z pracodawcami, pracowni
i warsztatow ksztatcenia zawodowego dla:

« szkolnictwa branzowego,
« szkolnictwa wyzszego,

w tym: niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych w celu
zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb doswiadczajacych ograniczen
w funkcjonowaniu, w szczegdlnosci uwarunkowanych niepetnosprawnoscia;

23.3. tworzenie i rozwoj centréw ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego na po-
trzeby uczniéw, studentéw i pracownikéw oraz innych oséb uczacych sie

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wiasciwi ds.: gospodarki, oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki,
rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych, rozwoju regionalnego; zarzady wojewédztw

Podmioty realizujace
dzialania w ramach
Tematu dziatania

Centralna Komisja Egzaminacyjna/Okregowa Komisja Egzaminacyjna, szkoty i inne jednostki
systemu oswiaty, zaktady doskonalenia zawodowego, Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej
w Brwinowie, uczelnie, organizacje pracodawcoéw, pracodawcy, jednostki samorzadu teryto-
rialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania
na rzecz tego tematu dziatania

Zrédta finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki




Obszar oddziatywania ViIi

PLANOWANIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE | POTWIERDZANIE UMIEJETNOSCI

CEL

Doskonalenie systemowych rozwigzan utatwiajacych dostep do réznych form uczenia sie oraz umozliwiajacych rozpo-

znawanie, walidowanie i certyfikowanie efektéw uczenia sie niezaleznie od sposobu, w jaki efekty te zostaty uzyskane.

Zmiany zachodzace w Swiecie wspotczesnym — globalizacja, urbanizacja, postep technologiczny, cyfryzacja - wy-
muszaja sukcesywne aktualizowanie wiedzy i zdobywanie nowych umiejetnosci przez obywateli. W coraz szybciej
zmieniajacym sie Swiecie konieczne staje sie uczenie sie przez cate zycie, dlatego tradycyjny podziat zycia cztowieka
na czas edukacji (mtodos¢) i czas aktywnosci zawodowej (dorostos$c) utracit aktualnos¢. W nastepstwie tych zmian

wspotczesna polityka edukacyjna przeksztatca sie w polityke na rzecz uczenia sie przez cate zycie.

W tradycyjnej edukacji formalnej, zorientowanej na ksztatcenie uczniéw i studentéw, kluczowymi kategoriami de-
finiujgcymi poszczegodlne etapy ksztatcenia sg czas nauki oraz program nauczania i program studiéw, a jednym
z gtéwnych kryteriow ukonczenia etapu jest uczestnictwo w zajeciach. Zachodzace przemiany cywilizacyjne spo-
wodowaty, ze w perspektywie polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie kluczowa kategorig staty sie efekty
uczenia sie. Efekty uczenia sie sg obecnie najwazniejszym punktem odniesienia zaréwno w edukacji formalnej i po-
zaformalnej, jak i w rozpoznawaniu rezultatéw nieformalnego uczenia sie réznymi sposobami w toku wykonywania
zadan zawodowych, poprzez samoksztatcenie, realizacje réznorodnych aktywnosci w zyciu spotecznym, osobistym

czy rodzinnym.

Wprowadzenie kategorii efektéw uczenia sie jako kluczowej kategorii stuzacej zarzadzaniu tresciami ksztatcenia
w systemie edukacji formalnej oraz okreslaniu wymagan dla wszystkich rodzajow kwalifikacji umozliwia rzeczywi-
stg integracje i przenikanie sie edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnego uczenia sie. Racjonalna integracja
edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnego uczenia sie otwiera droge do rozwoju bardziej elastycznego sys-
temu wspierania os6b w kazdym wieku w uczeniu sie i nabywaniu nowych umiejetnosci. System ten budowany jest
z réznorodnych, ale kompatybilnych elementéw. Nowym elementem taczacym rézne drogi dochodzenia do wiedzy
i umiejetnosci ma by¢ stworzona w ramach edukacji formalnej mozliwos¢ rozpoznawania i formalnego uznawania
efektéow wczedniejszego uczenia sie (ang. recognition of prior learning — RPL). Praktyka uznawania wczesniejszego do-
robku edukacyjnego dorostych moze skrocic¢ czas trwania programéw ksztatcenia dla oséb, ktoére juz posiadajg pewne
umiejetnosci, co moze przyczynic sie do skrocenia czasu potrzebnego na uzyskanie kwalifikacji. Wieksza integracja
i elastycznos¢ catego systemu pozwoli na eliminowanie réznego typu barier, ktére niepotrzebnie ograniczaja albo

utrudniaja dostep do réznych form ksztatcenia i uzyskiwania kwalifikacji.

W Polsce od 2016 roku na podstawie ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(Dz.U.z 2020 r. poz. 226) wdrazany jest Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), ktéry ma stanowi¢ podstawowy in-
strument stuzacy realizacji polityki uczenia sie przez cate zycie. ZSK obejmuje kwalifikacje nadawane w edukacji for-
malnej, w szkotach dla dzieci i mtodziezy oraz w szkolnictwie wyzszym. Na zasadach okreslonych w ustawie o ZSK,
do zintegrowanego systemu stopniowo wtgczane sa takze réznego rodzaju kwalifikacje spoza edukacji formalnej,

zaréwno nadawane na podstawie innych przepiséw prawa, jak i funkcjonujace w réznych srodowiskach bez pod-



stawy prawnej. W ramach ZSK wszystkie kwalifikacje musza spetnia¢ okreslone w przepisach standardy dotyczace
sposobu opisania wymaganych efektoéw uczenia sie, walidacji i certyfikowania oraz zapewniania jakosci. Standardy
te s waznym czynnikiem wspierajacym kompatybilno$¢ edukacji formalnej zinnymi elementami krajowego i euro-
pejskiego systemu wspierania uczenia sie przez cate zycie. Wdrazanie ZSK jest procesem wieloletnim, realizowanym

zgodnie z zasadg ewolucyjnego wprowadzania szeroko zakresowej zmiany spoteczne;j.

Utworzenie ZSK okazato sie waznym impulsem modernizacyjnym. Dostosowywanie sie do wymagan ustawy o ZSK
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci edukacyjnej i szkoleniowej wyzwolito wiele innowacyjnych dziatan. Pierw-
sze cztery lata tego procesu potwierdzajg trafnos¢ generalnego kierunku zmian w catej sferze uczenia sie i zdoby-
wania kwalifikacji, ktére maja umozliwiac¢ i utatwia¢ efektywne uczenie sie wiekszej liczbie oséb w kazdym wieku.
Réwnoczesnie doswiadczenia z pierwszych lat wdrazania ZSK pokazaty, ktére elementy wprowadzonych rozwigzan

systemowych wymagaja wprowadzenia korekt doskonalgcych.

Dla upowszechniania w spoteczenistwie postawy uczenia sie przez cate zycie ogromne znaczenie ma dostep do wy-
czerpujacych i wiarygodnych informacji o istniejacych mozliwosciach korzystania z oferty edukacyjnej oraz zdoby-
wania kwalifikacji. Dlatego waznym elementem w ramach ZSK jest Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). ZRK jest
rejestrem publicznym, baza wiedzy o wszystkich kwalifikacjach spetniajacych wymogi ZSK. ZRK dziata od potowy
2016 roku i, podobnie jak niektére inne fragmenty ZSK, jego funkcjonowanie wymaga doskonalenia. Dostep do in-
formacji o mozliwosciach korzystania z oferty szkoleniowej powinna tez zapewnia¢ Baza Ustug Rozwojowych (BUR)
prowadzona przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. W swietle zatozen polityki na rzecz uczenia sie przez
cate zycie potrzebny jest dalszy rozwdj i szeroka promocja tego instrumentu upowszechniania informacji o aktualnej

ofercie szkoleniowe;j.

24.1. rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym:
» rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK,

« rozwijanie oferty kwalifikacji na 5. poziomie PRK w ramach szkolnictwa branzowego
i wyzszego,

rozwijanie innowacyjnych narzedzi zwigzanych z umiejetnosciami, kwalifikacjami,
zawodami, w tym wykorzystujace: machine learning, big data,

rozwijanie i promowanie walidacji i certyfikowania, w tym digitalizacji etapowego
gromadzenia i uznawania osiggniec,

Kierunki dziatan « upowszechnianie ZSK wéréd pracodawcéw, instytucji rynku pracy i pracownikéw,

« wzmacnianie koordynacji ZSK dla zapewnienia spéjnosci jego podsystemow,

e wzmacnianie wspoétpracy regionalnej i ponadregionalnej w zakresie rozwoju ZSK;
24.2. rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, w tym:

» rozwijanie i zwiekszanie funkcjonalnosci ZRK,

« uzupetnianie informacji o kwalifikacjach wtaczonych do ZSK i instytucjach z nimi
powiazanych;

24.3. rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)

Minister wtasciwy ds. oswiaty i wychowania jako koordynator ZSK, ministrowie kierujacy
dziatami administracji rzadowej jako wtasciwi dla kwalifikacji rynkowych w zakresie danego
dziatu, zarzady wojewddztw

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania




Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, sektorowe rady do
spraw kompetencji, instytucje rynku pracy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace
dziatania na rzecz tego tematu dziatania

rodla finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki

Kierunki dziatan

25.1. upowszechnianie zatozen i celéw potwierdzania efektow wczesniejszego uczenia sie;

25.2. wdrazanie i upowszechnianie mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie nabytych
w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego;

25.3. rozwijanie doradztwa walidacyjnego;
25.4. wiaczanie pracodawcow w proces walidacji;
25.5. promowanie mozliwosci powrotu do edukacji formalnej;

25.6. tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy instytucjami certyfikacyjnymi a instytucjami roz-
wijajacymi umiejetnosci

Podmioty kluczowe dla
realizacji Tematu dziatania

Ministrowie wtasciwi ds.: oswiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego i nauki, rodziny, pracy,
zabezpieczenia spotecznego, gospodarki, rozwoju regionalnego; zarzady wojewodztw

Podmioty realizujace
dziatania w ramach Tematu
dziatania

Instytut Badan Edukacyjnych, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Instytut Pracy i Spraw So-
cjalnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, organizacje pracodawcow, pracodaw-
cy, urzedy pracy i inne instytucje rynku pracy, uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego
szczebla powiatowego i gminnego, inne instytucje/organizacje realizujace dziatania na rzecz
tego tematu dziatania

rodla finansowania

budzet panstwa, fundusze europejskie, inne srodki




ROZDZIAL 3. ZASADY REALIZACJI ZINTEGROWANE)J

STRATEGII UMIEJETNOSCI 2030 JAKO POLITYKI
PUBLICZNE)J

ZSU 2030 jako polityka publiczna wskazuje kierunki interwencji i okre$la podmioty zaangazowane w ich realizacje.
Zapisy ZSU 2030 umozliwiajg kontynuowanie i rozwijanie podjetych juz dziatan i projektéw oraz podejmowanie no-
wych inicjatyw wpisujacych sie w Kierunki dziatari okre$lone w dokumencie. Dla kazdego Tematu dziatania ujetego
w czesci szczegotowej ZSU 2030 wskazane zostaty podmioty kluczowe dla realizacji danego Tematu dziatania. Ponad-
to wymienione zostaty najwazniejsze grupy podmiotéw realizujacych dziatania na rzecz rozwoju i wykorzystywania

umiejetnosci mieszczace sie w zakresie danego Tematu dziatania.
Podmioty kluczowe dla realizacji Tematu dziatania

Podmiotami kluczowymi dla realizacji danego Tematu dziatania sa wskazane w czesci szczegdtowej ZSU 2030:

® organy administracji panstwowej, ktére w ramach dziatéw administracji rzadowej realizuja swoje okreslone
w prawie zadania zwigzane z rozwojem i wykorzystaniem umiejetnosci. Organy administracji panstwowej,
dziatajagc w ramach swoich kompetencji, uwzgledniajg kierunki interwencji okreslone w ZSU 2030, zaréwno
w sferze dziatan legislacyjnych, jak i przy podejmowaniu konkretnych decyzji w toku wykonywania zadan

statutowych;

® organy samorzadéw wojewddztw, ktére realizujg swoje okreslone w prawie zadania publiczne o charakterze
wojewddzkim - niezastrzezone ustawami dla organéw administracji rzadowej — zwigzane z rozwojem
i wykorzystaniem umiejetnosci. Organy samorzaddéw wojewddztw, wykonujac wtasciwe dla nich zadania na
rzecz rozwoju regionalnej wspdlnoty samorzadowej - tak samo jak administracja panstwowa — uwzgledniaja

kierunki interwencji okre$lone w ZSU 2030.

Podmioty kluczowe dla danego Tematu dziatania, wykonujac swoje zadania, maja stwarza¢ mozliwie najkorzystniejsze
warunki formalno-prawne, organizacyjne i finansowe dla efektywnej realizacji dziatarh podejmowanych zgodnie z Kie-

runkami dziatan wskazanymi w ZSU 2030.

Podmioty realizujace dziatania w ramach Tematu dziatania

Podmioty realizujace dziatania na rzecz rozwoju i wykorzystywania umiejetnosci obywateli mieszczace sie w zakre-
sie danego Tematu dziatania sa to instytucje i organizacje na poziomie ogdlnopolskim, regionalnym oraz lokalnym
(w tym miedzy innymi gminy, powiaty, uczelnie, szkoty i placéwki oswiatowe).

Rolg podmiotow realizujacych dziatania jest uczestniczenie we wdrazaniu strategii poprzez inicjowanie i prowadzenie

dziatalnosci zgodnej ze wskazanymi w strategii Kierunkami dziatar oraz poprzez wspotdziatanie w tym zakresie zinny-

mi podmiotami, w tym wspotprace z podmiotami kluczowymi.



Finansowanie dziatan prowadzonych w ramach ZSU 2030

Wdrazanie ZSU 2030 bedzie finansowane ze srodkéw pochodzacych z budzetu panstwa, Unii Europejskiej (na przy-
ktad poprzez realizacje projektéw wpisujacych sie w Kierunki dziatari ZSU 2030) oraz innych srodkéw (w tym srodkow

wtasnych przedsiebiorcéw).

Finansowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem ZSU 2030 jako polityki publicznej bedzie realizowane w ramach limi-

tu wydatkéw poszczegdlnych czesci budzetowych, bez koniecznosci ich zwiekszania z tego tytutu.

Wskazane w ZSU 2030 kierunki interwencji nalezy traktowac jako wspdlny ukfad odniesienia dla planowania wy-
datkéw zwigzanych z rozwojem i wykorzystaniem umiejetnosci. Planowanie wykorzystania srodkéw finansowych
z uwzglednieniem kierunkéw interwencji wskazanych w ZSU 2030 przez wszystkie zaangazowane podmioty, przy za-
tozeniu wihasciwej koordynacji, pozwoli na uzyskanie efektu synergii dziatari nakierowanych na rozwéj i wykorzystanie

umiejetnosci w réznych obszarach dziatalnosci paristwa.
Koordynacja dziatan prowadzonych w ramach ZSU 2030

Skuteczna koordynacja dziatan powinna wykorzystywac istniejace rozwigzania, do$wiadczenia i dobre praktyki za-

réwno z poziomu krajowego, jak i regionalnego.

Dla dobrej koordynacji dziatar w kierunkach okreslonych w ZSU 2030 niezbedna jest wspétpraca podmiotéw kluczo-
wych z innymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje celéw ZSU 2030. Wymaga to utworzenia sieci wspotpra-
cy i wymiany doswiadczen, ktéra zapewni sprawny przeptyw informacji miedzy réznymi interesariuszami, wzmocni
Swiadomos¢ uczenia sie przez cate zycie oraz zwigkszy potencjat kompetencyjny podmiotéw odpowiedzialnych za

polityke uczenia sie przez cate zycie i rozwdj umiejetnosci.

Realizacja ZSU 2030 polega na organizowaniu réznorodnych dziatan o zasiegu ogélnokrajowym, regionalnym i lokalnym,
zgodnych z okreslonymi w strategii Kierunkami dziatan. Dziatania te nie powinny by¢ podejmowane w sposéb przypadko-

wy, w oderwaniu od tego, co realizujg inne podmioty dziatajace w skali lokalnej, regionalnej oraz na obszarze catego kraju.

Koordynacja dziatan na rzecz ZSU 2030 bedzie wiec realizowana w oparciu o zaangazowanie interesariuszy, zaréw-
no z poziomu centralnego jak i regionalnego. Na poziomie centralnym s3 to ministrowie odpowiedzialni za rozwdj
i skuteczne wykorzystanie umiejetnosci w obszarze kierowanego przez nich dziatu, a takze instytucje podlegte
i nadzorowane przez ministréw oraz gremia stanowiace ich zaplecze eksperckie (np. instytuty badawcze, fundacje,
agencje, rady, zespoty). Na poziomie regionalnym sa to przedstawiciele samorzagdéw wojewddztw oraz wojewodow,
wojewoddzkich urzeddéw pracy, regionalnych placéwek doskonalenia nauczycieli, wojewdédzkich rad rynku pracy, wo-

jewodzkich rad dialogu spotecznego oraz innych podmiotéw w zaleznosci od specyfiki regionu.

Szczegdlnie istotnym zadaniem jest zaprojektowanie modelu koordynacji wspotpracy na poziomie regionalnym. Dla
wdrazania ZSU 2030 niezbedna jest dobra wspdtpraca przedstawicieli samorzadéw wojewodztw, a takze wojewo-
déw oraz wszystkich interesariuszy dziatajacych na poziomie regionalnym w obszarze uczenia sie przez cate zycie.
Ogromng wartos$¢ bedzie tez stanowita wspotpraca pomiedzy regionami — wymiana doswiadczen, dobrych praktyk

i wnioskéw z podejmowanych dotychczas dziatan. Waznym elementem modelu koordynacji jest wspotpraca pomie-



dzy instytucjami dziatajacymi na poziomie regionalnym a instytucjami z poziomu centralnego.

Przygotowanie i wdrazanie modelu koordynacji ZSU 2030 jest zadaniem ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wy-
chowania przygotowujgcego w imieniu Rady Ministréw ZSU 2030, bedgcego jednoczesnie ministrem koordynatorem
ZSK (kluczowego narzedzia polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie) oraz przewodniczacym Miedzyresortowego

Zespotu do spraw uczenia sie przez cate zycie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Do zadan Miedzyresortowego Zespotu, sktadajacego sie z przedstawicieli resortéw w randze ministra lub wicemini-

stra, nalezy miedzy innymi:

® monitorowanie wdrazania rozwigzan na rzecz uczenia sie przez cate zycie w Rzeczypospolitej Polskiej, w tym

rozwoju wiedzy i umiejetnosci waznych dla innowacyjnej gospodarki, zatrudnienia i spéjnego spoteczenstwa,

® monitorowanie procesu wdrazania oraz funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Potencjat Zespotu i dotychczasowe doswiadczenia z jego prac zostang wykorzystane w prowadzeniu dziatan koordy-

nacyjnych w obszarze rozwoju umiejetnosci w Polsce.

Koordynacja powinna opierac sie na rzetelnej i aktualnej wiedzy o efektach podejmowanych dziatan. Dlatego nie-
zbedne jest opracowanie metod gromadzenia i wykorzystania informacji na temat funkcjonowania poszczegélnych

dziatan na rzecz rozwoju i wykorzystywania umiejetnosci.

Realizacji zadania ministra, polegajacego na wypracowaniu i wdrozeniu modeli skutecznej koordynacji dziatarh w ra-
mach ZSU 2030 oraz monitorowania ewaluacji tej polityki publicznej stuzy projekt pozakonkursowy pt. ,Wsparcie
i rozwdj mechanizméw wspotpracy i koordynacji na szczeblu krajowym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez
cate zycie” (realizowany w latach 2020-2022 w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj). W przyje-
tym do realizacji projekcie przewiduje sie, ze modele te powstang w roku 2021, a zostang wdrozone w roku 2022. Do

prac w ramach projektu zostanga zaproszeni przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy ZSU 2030.
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Aneks 1. Umiejetnosci podstawowe i przekrojowe - definicje

Umiejetnosci podstawowe

rozumienia
i tworzenia
informacgji

zdolnos¢ identyfikowania, rozumienia, wyrazania, tworzenia i interpretowania poje¢,
uczug, faktéw i opinii w mowie i pismie, przy wykorzystaniu obrazéw, dzwiekéw i materia-
tow cyfrowych we wszystkich dziedzinach i kontekstach; zdolnos¢ skutecznego komuniko-
wania sie i porozumiewania sie z innymi osobami we wiasciwy i kreatywny sposéb

wielojezycznosci

zdolnos¢ do prawidtowego i skutecznego korzystania z réznych jezykéw w celu porozu-
miewania sig; zdolnos¢ rozumienia, wyrazania i interpretowania poje¢, mysli, uczu¢, faktow
i opinii w mowie i piSmie w odpowiednim zakresie kontekstéw spotecznych i kulturowych,
w zaleznosci od potrzeb lub pragnien danej osoby

matematyczne

zdolnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego w celu rozwigzywania
probleméw wynikajacych z codziennych sytuacji; zdolnos¢ i che¢ wykorzystywania mate-
matycznych sposobdw myslenia (myslenie logiczne i przestrzenne) oraz prezentacji (wzo-
ry, modele, konstrukty, wykresy, tabele)

w zakresie nauk
przyrodniczych,
technologii

i inzynierii

zdolnosc¢ i che¢ wykorzystywania istniejgcego zasobu wiedzy i metodologii do wyjasniania
Swiata przyrody, w celu formutowania pytan i wyciggania wnioskéw opartych na dowo-
dach; wykorzystanie wiedzy i metod w odpowiedzi na postrzegane ludzkie potrzeby lub
wymagania; rozumienie zmian powodowanych przez dziatalnos¢ ludzka oraz odpowie-
dzialnosci za nie

Umiejetnosci przekrojowe

cyfrowe

pewne, krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych i interesowanie
sie nimi do celéw uczenia sig, pracy i udziatu w spoteczenstwie; umiejetnos¢ korzystania
zinformacji i danych, komunikowanie sie i wspotpraca, umiejetnos¢ korzystania z medidéw,
tworzenie tresci cyfrowych (w tym programowanie), bezpieczeristwo (w tym komfort cy-
frowy i kompetencje zwigzane z cyberbezpieczenstwem), kwestie dotyczace wtasnosci in-
telektualnej, rozwigzywanie problemoéw i krytyczne myslenie

osobiste,
spoteczne

i w zakresie
uczenia sie

zdolnos¢ do autorefleksji, skutecznego zarzadzania czasem i informacjami, konstruktyw-
nej pracy z innymi osobami, zachowania odpornosci oraz zarzadzania wtasnym uczeniem
sie i kariera zawodowa, zdolno$¢ radzenia sobie z niepewnoscia i ztozonoscia, umiejetnosc
uczenia sie, wspierania swojego dobrostanu fizycznego i emocjonalnego, utrzymania
zdrowia fizycznego i psychicznego oraz zdolno$¢ do prowadzenia prozdrowotnego i zo-
rientowanego na przysztosc trybu zycia, odczuwania empatii i zarzadzania konfliktami we
wiaczajacym i wspierajagcym kontekscie

obywatelskie

zdolnos¢ dziatania jako odpowiedzialni obywatele oraz petnego uczestnictwa w zyciu
obywatelskim i spotecznym, w oparciu o rozumienie pojec i struktur spotecznych, gospo-
darczych, prawnych i politycznych, a takze wydarzen globalnych oraz zréwnowazonego
rozwoju

w zakresie
przedsiebiorczosci

zdolnos¢ wykorzystywania szans i pomystéw oraz przeksztatcania ich w warto$¢ dla in-
nych oséb, oparta na kreatywnosci, krytycznym mysleniu i rozwigzywaniu problemoéw,
podejmowaniu inicjatywy, wytrwatosci oraz na zdolnosci do wspélnego dziatania stuza-
cego planowaniu projektéw majacych wartos¢ kulturalna, spoteczna lub finansowa oraz
zarzadzaniu nimi




w zakresie
Swiadomosci
i ekspresji
kulturalnej

znajomos¢ lokalnych, regionalnych, krajowych, europejskich i ogélnoswiatowych kultur
i sposobdéw ekspresji, a takze zrozumienie, w jaki sposéb te ekspresje moga wptywac na
siebie wzajemnie i na pomysty poszczegdlnych oséb; rozumienie réznych sposobéw prze-
kazywania idei miedzy tworca, uczestnikiem i publicznoscig w tekstach pisanych, druko-
wanych i cyfrowych, teatrze, filmie, tancu, grach, sztuce i wzornictwie, muzyce, rytuatach
i architekturze, a takze w formach hybrydowych; rozumienie wtasnej tozsamosci twoérczej
i dziedzictwa kulturowego w $wiecie ré6znorodnosci kulturowej oraz tego, jak sztuka i inne
formy kulturalne moga by¢ sposobem zaréwno postrzegania, jak i ksztattowania swiata;
zdolnos¢ empatycznego wyrazania i interpretowania figuratywnych i abstrakcyjnych idei,
doswiadczen i emogji, a takze zdolnos¢ czynienia tego w ramach réznych rodzajéw sztuki
i innych form kulturalnych; zdolnos$¢ identyfikowania i wykorzystywania mozliwosci uzy-
skania wartosci osobistej, spotecznej lub komercyjnej za pomocg sztuki i innych form kul-
turalnych oraz zdolnos¢ angazowania sie w procesy twércze, zarbwno w sposob indywidu-
alny, jak i zespotowy

w zakresie myslenia
krytycznego i kompleksowego
rozwigzywania probleméw

gotowos$¢ do rozpatrywania w przemyslany sposéb probleméw i przedmiotéw, ktére
wchodza w zakres doswiadczenia; znajomos¢ i umiejetno$¢ stosowania logicznych metod
rozumowania i dociekania

w zakresie pracy
zespotowej

umiejetnosci efektywnej pracy w grupach; praca dla osiggniecia wspdlnego celu; umie-
jetnos¢ osiggania kompromisu poprzez bycie elastycznym i otwartym na pomoc innym
cztonkom zespotu oraz przyjecie czesci odpowiedzialnosci za efekt wspolnej pracy i pro-
ces uczenia sie

zdolnos¢ adaptacji
do nowych warunkow

szybkie adaptowanie sie do nowych rél i obowigzkéw; umiejetnos¢ odnalezienia sie w no-
wym zespole; umiejetnos¢ efektywnej pracy przy zmieniajacych sie warunkach i prioryte-
tach

przywoédcze

planowanie dziatar prowadzacych do realizacji wyznaczonych celéw; wykorzystanie umie-
jetnosci interpersonalnych w celu rozwigzywania probleméw; skuteczna realizacja dziatan
w dazeniu do celu; korzystanie z umiejetnosci innych oséb w celu osiggniecia wspdlne-
go celu; odpowiedzialne dziatanie w interesie grupy, ktorej jest sie cztonkiem; organizacja
i prowadzenie pracy zespotowej

zwigzane z wielokulturowoscia

otwarta postawa, produktywna i autentyczna wspétpraca z innymi; odwotywanie sie do
kolektywnej madrosci grupy; pokonywanie réznic kulturowych i patrzenie na problemy
z réznych perspektyw, w celu podniesienia innowacyjnosci i jakosci pracy

zwigzane
z kreatywnoscia
i innowacyjnoscia

zdolnos¢ do generowania, wyrazania lub stosowania nowych i wartosciowych pomystéw,
technik i perspektyw, takze w formie wspétpracy; biegtos¢ w wymyslaniu rozwigzan i od-
powiedzi wykraczajacych poza schematy oraz eksplorowanie i eksperymentowanie z no-
watorskimi i niekonwencjonalnymi podejsciami w celu osiggniecia wartosciowych rezul-
tatow.

Zrédto: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdina). (2018). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej, za Zalece-

niem Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2018/C 189/01).



Aneks 2. Powigzania Obszarow oddziatywania ze Zintegrowana Stra-
tegia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogolna) i raportem Strategia umiejet-
nosci OECD: Polska

Obszar oddziatywania I: Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe
dzieci, mtodziezy i osob dorostych

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogdlna)’

Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i os6b dorostych
Gléwne kierunki dziatania:

1. rozwijanie w réznych miejscach i formach - w ramach edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej — umiejetnosci
kluczowych (w tym kreatywnosci) dla aktywnego uczestnictwa obywateli w zyciu spotecznym i gospodarczym;

2. dostosowanie oferty ksztatcenia i szkolenia do potrzeb oséb w réznym wieku, o zréznicowanym poziomie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, wynikajacych z diagnozy;

3. pogtebianie umiejetnosci oséb korzystajacych z technologii cyfrowych. Rozwijanie oferty ksztatcenia i szkolenia w obszarze
technologii cyfrowych, aby budowac swiadomos¢ w zakresie ich praktycznych zastosowan dzis i w przysztosci;

5. mozliwie najwczesniejsze przygotowywanie dzieci do sSwiadomego i kreatywnego korzystania z technologii cyfrowych;

6. wzmocnienie systemu rozwoju zdolnosci wszystkich ucznidw z uwzglednieniem ich réznorodnych mocnych stron i potrzeb,
w tym systemu wsparcia dla uczniéw i studentéw szczegdlnie uzdolnionych.

Priorytet 6. Wyréownywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci
Gléwne kierunki dziatania:

1. diagnozowanie i niwelowanie barier, w tym srodowiskowych, ekonomicznych, geograficznych, zdrowotnych w dostepie
do petnej oferty wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i szkoleniowych w ramach ksztatcenia formalnego, nieformalnego
i pozaformalnego;

2. zapewnienie osobom o niskich umiejetnosciach ksztatcenia i szkolen dopasowanych do ich potrzeb zawodowych
i specyficznych deficytéw kompetencyjnych, zgodnie z popytowym modelem indywidualnych $ciezek poprawy umiejetnosci
promowanym w zaleceniu Rady Unii Europejskiej w sprawie sciezek poprawy umiejetnosci dorostych;

3. zwalczanie wykluczenia cyfrowego grup szczegdlnie nim dotknietych;

4. podnoszenie jakosci i promocja edukacji wtaczajacej, ze szczegdlnym uwzglednieniem przygotowania dzieci, mtodziezy
i dorostych z niepetnosprawnosciami do wejscia na rynek pracy;

5. dbatos¢ o realizacje edukacji opartej o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci oraz
poszanowania dla innych kultur, m.in. poprzez materiaty dydaktyczne na temat kwestii takich jak wzajemny szacunek,
rozwigzywanie konfliktéw w relacjach interpersonalnych bez uzycia przemocy;

7. rozwijanie mechanizméw zdalnego nabywania kompetencji (w tym z wykorzystaniem standardéw typu MOOC (Masowy
Otwarty Kurs Online).

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogéina). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej

' Brak ciggtej numeracji wynika z faktu, ze w Aneksie 2 cytowane sa tylko te gtéwne kierunki dziatania z czesci ogdlnej ZSU 2030, ktére sa powigzane

z danym Obszarem oddziatywania wskazanym w czes¢ szczegétowej ZSU 2030.



Powigzania z raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 2. Wspieranie szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia sie dorostych

Szansa nr 1. Podnoszenie Swiadomosci w zakresie korzysci i szans zwigzanych z uczeniem sie dorostych:

v podnoszenie ogélnej Swiadomosci na temat uczenia sie dorostych:

e podnoszenie ogdlnej Swiadomosci w zakresie korzysci i szans wynikajacych z uczenia sie dorostych dzieki lepszemu
promowaniu Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU), a takze dzieki kampaniom i portalom internetowym.

Szansa nr 2. Zwiekszanie elastycznosci i dostepnosci uczenia sie dorostych:

Vv popularyzacja uczenia sie dorostych w polskich miejscach pracy:

e wspotpraca z partnerami spotecznymi, aby popularyzowac uczenie sie dorostych (w tym programy rozwijania umiejetno-
sci) w polskich miejscach pracy.

Vv zwiekszanie elastycznosci ksztatcenia i szkolenia dorostych:

e monitorowanie i wspieranie dostepnosci elastycznych programéw edukacyjnych przeznaczonych dla dorostych.

Obszar priorytetowy 4. Doskonalenie zarzadzania systemami umiejetnosci w Polsce

Szansa nr 3. Integrowanie informacji na temat umiejetnosci i skuteczne wykorzystanie tych informacji

Vv skuteczne korzystanie z informacji na temat umiejetnosci i ich rozpowszechnianie

e ocenianie i monitorowanie informacji na temat umiejetnosci oraz ich i dopasowywanie do potrzeb kluczowych grup uzyt-
kownikéw;

e opracowywanie wspolnych, solidnych ram ewaluacji efektéw programéw realizowanych w obszarze umiejetnosci.

Zrédto: OECD (2019). Strategia Umiejetnosci OECD Polska. Wnioski i rekomendacje. Streszczenie raportu.

Obszar oddziatywania ll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej - kadry
zarzadzajace

Powiazania z ZSU 2030 (cze$¢ ogdlna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciagty rozwoéj umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:

1. promowanie w procesie ksztatcenia oraz dydaktyce szkolnej i edukacji catozyciowej paradygmatu wspierania uczenia sie
w miejsce paradygmatu nauczania;

2. zmiany w ksztatceniu, doskonaleniu, ocenianiu i zatrudnianiu kadr uczacych majace na celu ich optymalne przygotowanie do
wspierania uczenia sie przez cate zycie;

3. budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o wspétprace i zaufanie;
4. promowanie stylu zycia opartego na uczeniu sie przez cate zycie;

5. upowszechnianie uczenia sie poprzez aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i sprawach publicznych, miedzy innymi
w ramach organizacji obywatelskich.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogéina). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej



Powigzania z raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejetnosci w polskich przedsiebiorstwach

Szansa nr 3. Wyposazenie kadry kierowniczej we wtasciwe umiejetnosci potrzebne do wdrazania praktyk HPWP
(wysokoefektywne praktyki pracy)

Vv wspieranie rozwoju umiejetnosci kierowniczych poprzez rozszerzanie mozliwosci uczenia sie:

o doskonalenie umiejetnosci kierowniczych poprzez podnoszenie sSwiadomosciich znaczeniairozbudowywanieistniejacych
programoéw szkolen przeznaczonych dla kadry kierowniczej.

e podnoszenie jakosci, znaczenia i dostepnosci szkolen poprzez ukierunkowane i spersonalizowane szkolenia przeznaczone
dla kadry kierowniczej na wszystkich szczeblach.

Vv budowanie silnych fundamentéw dla umiejetnosci kierowniczych i przedsiebiorczosci poprzez nauczanie ich w ramach
ksztatcenia inicjalnego:

e rozbudowa i wzmacnianie istniejacych programéw, ktérych celem jest rozwdj umiejetnosci kierowniczych
i przedsiebiorczosci w systemie edukacji.

Obszar oddziatywania lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej
- kadry uczace

Powigzania z ZSU 2030 (cze$¢ ogélna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia si¢ nastawionej na aktywny i ciagty rozwéj umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:

1. promowanie w procesie ksztatcenia oraz dydaktyce szkolnej i edukacji catozyciowej paradygmatu wspierania uczenia sie
w miejsce paradygmatu nauczania;

2. zmiany w ksztatceniu, doskonaleniu, ocenianiu i zatrudnianiu kadr uczacych majace na celu ich optymalne przygotowanie do
wspierania uczenia sie przez cate zycie;

3. budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o wspétprace i zaufanie.

Priorytet 6. Wyrownywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci
Gtoéwne kierunki dziatania:

5. dbatos¢ o realizacje edukacji opartej o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci oraz
poszanowania dla innych kultur, m.in. poprzez materiaty dydaktyczne na temat kwestii takich jak wzajemny szacunek,
rozwigzywanie konfliktéw w relacjach interpersonalnych bez uzycia przemocy;

6. poprawa ksztatcenia i doskonalenia kadry nauczycielskiej w obszarze edukacji miedzykulturowej i potrzeb edukacyjnych
migrantow.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogéina). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej



Powigzania z raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwiekszenie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy

Szansa nr 3. Wieksze zachety i wsparcie dla skutecznego nauczania:

v wieksze zachety i wsparcie dla nauczycieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego

e opracowanie strategii pozyskiwania i utrzymywania nauczycieli w zawodzie, w oparciu o rozbudowana dokumentacje
badan o charakterze jakosciowym i ilosciowym oraz szeroko zakrojone konsultacje z interesariuszami;

Vv wspieranie wdrazania zmian programowych w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego

e wdrozenie usystematyzowanego programu szkolenia nauczycieli na temat zmian programowych;

v wzmacnianie wsparcia i zapewnienie zachet do skutecznego nauczania na uczelniach

e ustanowienie forum odpowiedzialnego za przekazywanie wytycznych i rozpowszechnianie najlepszych praktyk w zakresie
rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich.

Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejetnosci w polskich przedsiebiorstwach

Szansa nr 2. Wspieranie przedsiebiorcéw i organizacji we wprowadzaniu praktyk HPWP:

Vv wspieranie sieci pracodawcéw i promowanie wspotpracy na poziomie branzowym, aby popularyzowa¢ wprowadzanie
praktyk HPWP

e poprawianie skutecznosci i zwiekszanie wptywu istniejacych sieci i inicjatyw na rzecz wspotpracy;

Vv zapewnienie sektorowi publicznemu czotowej roli pod wzgledem skutecznego wykorzystania umiejetnosci i wprowadzenia
praktyk HPWP

e rozszerzanie wykorzystania umiejetnosci i wprowadzania praktyk HPWP w sektorze publicznym poprzez promowanie
kultury innowacji i wiedzy.

Obszar oddziatywania IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalng

Powiazania z ZSU 2030 (cze$¢ ogdlna)

Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i os6b dorostych
Gloéwne kierunki dziatania:

1. rozwijanie w réznych miejscach i formach — w ramach edukacji formalnej, pozaformalneji uczenia sie nieformalnego -
kompetencji kluczowych dla aktywnego uczestnictwa obywateli w zyciu spotecznym i gospodarczym

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogéina). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej



Obszar oddziatywania V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu
pracy

Powiazania z ZSU 2030 (czes¢ ogélna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciagty rozwéj umiejetnosci
Kierunek dziatania:

3. budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o wspoétprace i zaufanie;

Priorytet 3. Zwiekszanie udziatu pracodawcow w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci:
Kierunek dziatania:

1. rozwijanie mechanizméw wzmacniajacych wspoétprace instytucji edukacyjnych oraz badawczych z pracodawcami
i organizacjami zrzeszajacymi pracodawcow;

2. promowanie, rozwijanie i uznawanie form uczenia sie przez praktyke, zwtaszcza zorganizowanych w miejscu pracy;

3. zaprojektowanie i wdrazanie systemu zachecania pracodawcéw do wspotpracy w zakresie rozwijania umiejetnosci.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogélina). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powiazania z raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwiekszanie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy

Szansa nr 4. Wzmocnienie wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami:

v wzmocnienie uczenia sie w miejscu pracy w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego

e zapewnienie wsparcia finansowego i pomocy technicznej dla MSP w celu zwiekszenia mozliwosci uczenia sie w miejscu pracy.

Obszar priorytetowy 2. Wspieranie szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia sie dorostych

Szansa nr 2. Zwiekszanie elastycznosci i dostepnosci uczenia sie dorostych:

Vv popularyzacja uczenia sie dorostych w polskich miejscach pracy

e wspotpracaz partneramispotecznymi, aby popularyzowac uczenie sie dorostych (w tym programy rozwijania umiejetnosci)
w polskich miejscach pracy;

Vv zwiekszanie elastycznosci ksztatcenia i szkolenia dorostych

e monitorowanie i wspieranie dostepnosci elastycznych programéw edukacyjnych przeznaczonych dla dorostych.

Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejetnosci w polskich przedsiebiorstwach

Szansa nr 1. Podnoszenie Swiadomosci na temat znaczenia skutecznego wykorzystania umiejetnosci i powigzanych
praktyk HPWP:

v uwzglednienie tematyki wykorzystania umiejetnosci w miejscach pracy i wprowadzania praktyk HPWP do strategii krajowych,
regionalnych i branzowych

e umieszczenie zagadnien wykorzystania umiejetnosci i praktyk HPWP w programie polityki poprzez wyrazniejsze
i widoczniejsze uwzglednienie ich w strategiach wraz z ukierunkowanymi i wymiernymi dziataniami;




v popularyzowanie wiedzyidobrych praktyk w zakresie HPWP poprzez ukierunkowane kampanie i scentralizowana dostepnos¢
informacji online

e korzystanie z ukierunkowanych kampanii online poswieconych wykorzystaniu umiejetnosci i praktykom w miejscach
pracy, a takze publiczne docenianie sukceséw odnoszonych przez przedsiebiorstwa i organizacje;

e wprowadzenie scentralizowanego portalu lub scentralizowanej strony internetowej poswieconych innowacyjnym
praktykom w miejscach pracy, ktére zwiekszaja wykorzystanie umiejetnosci.

Szansa nr 2. Wspieranie przedsiebiorcow i organizacji we wprowadzaniu praktyk HPWP:

Vv wspieranie firm (zwtaszcza matych i srednich przedsiebiorstw) we wprowadzaniu praktyk HPWP

e wzmacnianie i rozszerzanie $rodkéw wsparcia zapewnianych firmom przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
sektorowe rady ds. umiejetnosci i pozostate organizacje w formie finansowania innowacji organizacyjnych i dostepu do
specjalistycznych konsultacji i ustug coachingu;

e zagwarantowanie dostepnosci Srodkéw wsparcia poprzez uproszczenie procedur administracyjnych i utworzenie
scentralizowanego portalu;

Vv wspieranie sieci pracodawcéw i promowanie wspotpracy na poziomie branzowym, aby popularyzowa¢ wprowadzanie
praktyk HPWP

e zwiekszanie zaangazowania pracodawcoéw stanowigcych mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa w inicjatywy na rzecz
wspotpracy na poziomie krajowym, lokalnym i branzowym, aby przyspieszy¢ zmiany w miejscach pracy;

e poprawianie skutecznosci i zwiekszanie wptywu istniejacych sieci i inicjatyw na rzecz wspétpracy;

Vv zapewnienie sektorowi publicznemu czotowej roli pod wzgledem skutecznego wykorzystania umiejetnosci i wprowadzenia
praktyk HPWP

e rozszerzanie wykorzystania umiejetnoscii wprowadzania praktyk HPWP w sektorze publicznym poprzez promowanie kultury
innowadji i wiedzy

Szansa nr 3. Wyposazenie kadry kierowniczej we wlasciwe umiejetnosci potrzebne do wdrazania praktyk HPWP

Vv wspieranie rozwoju umiejetnosci kierowniczych poprzez rozszerzanie mozliwosci uczenia sie

e doskonalenie umiejetnosci kierowniczych poprzez podnoszenie sSwiadomosciich znaczeniairozbudowywanieistniejacych
programoéw szkolen przeznaczonych dla kadry kierowniczej;

e podnoszenie jakosci, znaczenia i dostepnosci szkolen poprzez ukierunkowane i spersonalizowane szkolenia przeznaczone
dla kadry kierowniczej na wszystkich szczeblach;

v budowanie silnych fundamentéw dla umiejetnosci kierowniczych i przedsiebiorczosci poprzez nauczanie ich w ramach
ksztatcenia inicjalnego

e rozbudowa i wzmacnianie istniejacych programéw, ktérych celem jest rozwdj umiejetnosci kierowniczych
i przedsiebiorczosci w systemie edukacji.

Szansa nr 4. Skuteczne angazowanie pracownikéw we wdrazanie praktyk HPWP

Vv zwiekszenie zaangazowania pracownikéow w polskich firmach poprzez wiaczenie ich w proces podejmowania decyzji
w przedsiebiorstwach i og6lng poprawe jakosci pracy

e promowanie pracodawcoéw, ktérzy inwestuja w swoich pracownikéw w perspektywie dtugoterminowej i korzystaja z tzw.
Strategii wzorcowych, w przypadku ktérych umiejetnosci pracownikéw uznawane sg za integralny element przewagi
konkurencyjnej firmy;

v wzmacnianie struktur przedstawicieli pracownikéw w polskich firmach

e zwiekszanie i wzmacnianie roli istniejgcych struktur przedstawicieli pracownikéw, a przede wszystkim rad pracowniczych
w spotkach skarbu panstwa i rad pracownikéw w prywatnych przedsiebiorstwach.




Obszar oddziatywania V1: Doradztwo zawodowe

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogdlna)

Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciagty rozwéj umiejetnosci
Gléwne kierunki dziatania:

4. promowanie stylu zycia opartego na uczeniu sie przez cate zycie.

Priorytet 4. Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu
na umiejetnosci
Gléwne kierunki dziatania:

1. integracja i rozbudowa istniejagcych elementéw diagnozowania stanu obecnego i zapotrzebowania na umiejetnosci
takze w ujeciu wezszym niz zawod w perspektywie krétko-, srednio- i dtugookresowej w oparciu o ujednolicony system
klasyfikacyjny (pojeciowy);

2. stworzenie ogélnodostepnego, uzytecznego i czytelnego dla odbiorcy katalogu umiejetnosci;

3. opracowanie wymagan i standardéw przetwarzania informacji, wynikajacych z diagnoz biezacych i analiz trendéw
cywilizacyjnych oraz modelowania prorozwojowego;

4. opracowanie komunikatywnego sposobu prezentacji informacji o stanie obecnym i zapotrzebowaniu na umiejetnosci
w perspektywie krétko-, srednio- i dtugookresowej;

5. rozwijanie systemu efektywnego doradztwa edukacyjno-zawodowego dla dzieci, mtodziezy i dorostych w zakresie rozwoju
i wykorzystania umiejetnosci przez cate zycie.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdina). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powigzania z raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwiekszanie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy

Szansa nr 1. Rozszerzenie zakresu ustug doradztwa zawodowego w instytucjach edukacyjnych:

Vv uzupetnienie reform doradztwa zawodowego w szkotach
e zapewnienie doradcom zawodowym czasu i motywacji do swiadczenia szerokiego zakresu ustug;

e zapewnienie, aby system doradztwa zawodowego przez cate zycie spetniat potrzeby doradcéw szkolnych w zakresie
dostepu do szkolen, informacji i mechanizméw wspétpracy;

v wzmocnienie roli doradztwa zawodowego w szkolnictwie wyzszym

e zapewnienie ukierunkowanego finansowania i wprowadzenie jasnych standardéw sSwiadczenia ustug doradztwa
zawodowego na uniwersytetach;

e zapewnienie, aby system doradztwa zawodowego przez cate zycie spetniat potrzeby doradcéw na uczelniach w zakresie
dostepu do szkolen, informacji i mechanizmoéw wspétpracy.

Szansa nr 2. Wzmocnienie zachet dla instytucji edukacyjnych w celu dostosowania ich oferty do potrzeb rynku pracy

Vv wspieranie i monitorowanie ostatnich reform w zakresie wstepnego finansowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego

e opracowanie systemu monitorowania karier absolwentéw szkét zawodowych poprzez powigzany zestaw danych
administracyjnych lub krajowe badanie wsréd absolwentow.




Obszar oddziatywania VIl: Wspotpraca pracodawcow z edukacja formalna
i pozaformalna

Powigzania z ZSU 2030 (czes¢ ogoblna)

Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i os6b dorostych
Gtéwne kierunki dziatania:

4. wspieranie inicjatyw na rzecz upowszechniania wiedzy i umiejetnosci w zakresie ekonomii i uczestnictwa w zyciu
gospodarczym.

Priorytet 3. Zwiekszanie udziatu pracodawcow w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:

1. rozwijanie mechanizméw wzmacniajacych wspotprace instytucji edukacyjnych oraz badawczych z pracodawcami
i organizacjami zrzeszajacych pracodawcow;

2. promowanie, rozwijanie i uznawanie form uczenia sie przez praktyke, zwtaszcza zorganizowanych w miejscu pracy;

3. zaprojektowanie i wdrazanie systemu zachecania pracodawcéw do wspotpracy w zakresie rozwijania umiejetnosci.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogélna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Powigzania z raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 1. Zwiekszanie sprawnosci reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy

Szansa nr 4. Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami

Vv poprawa wspoétpracy na szczeblu samorzagdowym pomiedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami

v rozszerzenie studiéw dualnych na uczelniach

e zapewnienie wsparcia dla daleko idacej wspotpracy pomiedzy publicznymi uczelniami zawodowymi a pracodawcami.

Obszar oddziatywania Vlll: Planowanie uczenia sie przez cate zycie
i potwierdzanie umiejetnosci

Powiazania z ZSU 2030 (cze$¢ ogdlna)

Priorytet 5. Wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspétpracy i koordynacji miedzyresortowej oraz
miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci
Gtéwne kierunki dziatania:

5. rozwijanie mozliwosci, mechanizméw i narzedzi walidacji umiejetnosci nabytych poza formalnym systemem edukacji.

Zrédto: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogélna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
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Powigzania z raportem Strategia umiejetnosci OECD: Polska

Obszar priorytetowy 2. Wspierania szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia sie dorostych

Szansa nr 2. Zwiekszanie elastycznosci i dostepnosci uczenia sie dorostych:

v dazenie do szerszego uznawania efektéw wczesniejszego uczenia sie dorostych

e upraszczanie, ujednolicanie i rozszerzanie uznawania efektéw wczesniejszego uczenia sie w catym systemie ksztatcenia
i szkolenia.

Obszar priorytetowy 4. Doskonalenie zarzadzania systemami umiejetnosci w Polsce

Szansa nr 2. Wzmocnienie wspoétpracy pionowej i regionalnej w zakresie rozwigzan dotyczacych umiejetnosci:

v wzmocnienie mechanizmoéw koordynacji pionowej

e podnoszenie Swiadomosci na temat umiejetnosci, Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci (ZSU) i Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK) na poziomie regionalnym.







Polityka publiczna,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegdtowa)”
zostata przyjeta uchwata nr 195/2020 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 .

Wspotfinansowano ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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